A.6. Analyza procesnich vztahu

A.6.1. Analyza procesnich vztah(l — rozvojova koncepce

Soudasti projektu Pavilon pé&e o matku a dité v Krajské zdravotni a.s. — Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o.z. je niZe pFedloZeny koncept SHS dotéeného Uzemi, ktery
zohlednuje predchozi doporuceni pro projekt, tj. vybudovani nastupniho prostoru zdravotnické instituce, rozsifeni urgentniho pfijmu, adekvatni rozvoj radiodiagnostiky

a zéroven vybudovani pavilonu ,,Matka a dité”. Navazujici investice jsou rekonstrukce objekt D1, D2, D3, demolice objektu operacnich sall objektu D a odstranéni objektu D4.
Koncept predpoklada uvolnéni kapacit objektu G.
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A.6. Analyza procesnich vztahu

A.6.2. Analyza procesnich vztah( — rozvojova koncepce SHS

= * Koncept nového Pavilonu péce o matku a dité
doporucujeme realizovat s identifikovanym Hlavnim
vstupem do zdravotnického zafizeni pfes novou

A dostavbu PAVILONU ,Matka a dité“ 9 , kterd

s propojenim na existujici pavilon D1 a nové

o Krajska zdravotni, S zastavéné prostory nastupu EMERGENCY a VSTUPNI{
as Budova R HALY zajisti funkéni, bezpe¢nou a ekonomicky
vyhodnou variantu investice, ktera s navazujicimi
strategickymi  investicemi  garantuje  rozdéleni
klicovych cest pacienta a rodinnych pfibuznych na
dospélou a détskou ¢ast nemocnice.

e Zaroven lze zajistit ,,novy” reprezentativni vstu
s vazbou na jednotny ,,designovy” pohled.J

* Dopravni reseni lze koncepcné resit s vazbou na
budouci parkovaci diim pro verejnost.

*  Venkovni komunikace s hlavnim pfijezdem a vstupem

pro pési je v zakladnich osach  budovan jako

venkovni nemocniéni ,,bulvar”.

K dostavé EMERGENCY lze zajistit adekvatni fizenou

komunikaci pro dopravni zdravotni sluzbu a vozidla

zdravotnické zachranné sluzby.

*  Vybudovanym novym objektem Ize dosdhnout
propojeni v 1.PP na stavajici koridory zdravotnického
zafizeni s doporucenim  propojit uvedenym
koridorem i stravovaci provoz nemocnice. e
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@ MS Vinarska ' (H) Koncepce predpoklada dodriovani oddélenych tras ,,in”
S 2dravdtnicka zaéheanna o a ,out patient” a dostupnost z kazdého podlazi nového
sluzba Usteckeho kraje... " objektu g a stavajiciho objektu D1 a D2 jednou
vertikalni komunikaci propojeni s Usekem EMERGENCY,
RADIODIAGNOSTIKY a centralniho operac¢niho traktu
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A.6. Analyza procesnich vztahu
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Rozdéleni mezi akutni (neplénovanou) a elektivni (volitelnou,

. odloZitelnou) pé&i
‘ata Vinarska o )P

Efektivni logistika (hlavni princip projektu) se v tomto ohledu
preklada jako prostorové oddéleni tokl zdravotni péce.
Klicovym aspektem je pfisné oddéleni akutni (nepldnované)

9 = A a elektivni péce.
& MS Vinarska

o}
by o

S%Sgg‘;%g;%ﬁigﬁghﬁaf}gé Q . il Dalsim klicovym aspektem u projektu Pavilon péce o ma:cku
- L - a dité v Krajské zdravotni a.s. — Masarykové nemocnici v Usti

e o o e o e e e e o o nad Labem, o.z. je dlraz kladeny na trasu ,,Babyboxu”, trasu
\ Google N e porodnické a détské mediciny.

e-mail: info@smart-health.cz SMART
www.smart-health.cz




C.2. Etapizace koncepce projektu

Etapizace koncepce je zaloZena na prioritizaci potfeb identifikovaného projektu. Vyhodou koncepce je jeji etapizace a rozloZeni realizace v Case. Tento pfistup umoznuje dle aktudlnich financnich zdrojl
realizovat navazujici etapy s moznosti jejiho priibézného prehodnoceni.

K zajisténi kontinuity a hospodarnosti investiéniho Projektu pavilon péce o Matku a dité v Krajské zdravotni a.s. — Masarykové nemocnici v Usti nad Labem, o.z. je Zadoucf fedit v ramci projektu
i navazujici procesni souvislosti, kterd se dotykaji nasledujicich pracovist: urgentni prijem, radiodiagnostika, pediatrie, détska chirurgie, neonatologie, porodnice, gynekologie. Ostatni provozy

X

nedoporucujeme mit v koncepci détské mediciny a projektu ,Matka a dité”, vzhledem k udrzZitelnosti a strategické rozvojové koncepci.

ETAPA1
I 1

I v Demolice parkovaci plochy u urgentniho pfijmu s vy¢iSténim komunikaéniho prostoru pfi viezdu :

: k urgentnimu pfijmu mezi objekty détské a dospélé mediciny I

v Vybudovani nového pavilonu ,Matka a dité” s dostavbou urgentniho pfijmu a koridoru I
|

|

|

k transportu ,,in“ a ,,out” patient flow
v Rekonstrukce radiodiagnostického pracovisté

kL

ETAPA 2

|
: v' Rekonstrukce objektu D1 |
1 ¥ Rekonstrukce objektu D2 I
1 v Rekonstrukce objektu D3 :

ETAPA3
T
: v Demolice objektu COS
1 ¥ Vystavba nového objektu s transportnim a servisnim zézemim
1 v' Demolice objektu D4

e-mail: info@smart-health.cz SMART
www.smart-health.cz



C.2. Etapizace koncepce projektu

C.2.1. Etapal

Nize predkladame procesni rozvrh jednotlivych souvislosti s vazbou na vybudovani nového objektu a navazujicich vazeb na objektovou soustavu D1, D2, D3.

Novy objekt disponuje mezi 1. a 2. NP vstupni halou. Po dostavbé pfistavby mezi détskou a dospélou medicinou vznika objem definovany pro rozsifeni urgetniho pfijmu v trovni 1.NP nového objeku.

Novy objekt koncetruje odbornosti porodnice s konceptem operacniho traktu, ktery je urcen pro détsku chirurgii, gynekologii.

ETAPA 1

1
v Demolice parkovaci plochy u urgentniho pfijmu s vy¢isténim komunika¢niho prostoru pfi viezdu :
k urgentnimu pfijmu mezi objekty détské a dospélé mediciny I
Vybudovéni nového pavilonu ,Matka a dité, s dostavbou urgentniho pfijmu a koridoru I
k transportu ,,in“ a ,,out” patient flow !
Rekonstrukce radiodiagnostického pracovisté :

Novy objekt

Identifikace:
Rezerva — vytvorena prostorova rezerva

Oddéleni P — pediatrie
Oddéleni G — gynekologie
Oddéleni RT — rizikové téhotné
Oddéleni DCH — détska chirurgie
Oddéleni POR — Sestinedéli

COS — centralni operacni sély
NICU — neonatologicka JIRP

6.NP I Porodni saly, NICU Rezerva ANESTEZIE
5.NP [ Strojovny VZT, zazemi : Rezerva Oddéleni P
4 NP : COS (operacni trakt) . Oddéleni DCH Zazemi P Oddéleni P
3.NP I Oddéleni POR I Oddéleni RT Zazemi G Oddéleni G
é 2.NP | Vstupni hala, AMB. | AMBULANCE AMBULANCE AMBULANCE
E 1.NP | Vstupni hala, AMB. | Détské ARO/JIP Mlécna kuchyn Satny, Zazemi m:)
ﬁ 1.PP \ §atny, technik? koridor X X X i
.. — .. rreprE—— /r T J,-;, S P
/ . :/ /x,r ;v ,;{,'f//// Z{:%%/// f’;%"// 7 .-"/ /
//-/ . ,-' = /‘ ’. Z .‘,/ ff }""; / ,.« ., ,f 7 _ ,/
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C.2. Etapizace koncepce projektu
C.2.1. Etapa 1 — horizontalni procesni vazby
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1.  Rozsifeni prostor 1.PP pro zazemi techniky, reric s T

~ DETSKE OP

¢

Satny a skladovaci prostory. S = -
2. Zajisténi zdsobovaciho koridoru s propojenim £ il * o —
] ) s TROJOVNY T POSLUCHARNY
na objekt pavilonu Matka a dité. " T
VUKOVE
= MISTNOETI

1. Rozsifeni radiologie do uvolnénych prostor kardiologii. 1.  2.NP je zaloZeno s hlavnim tokem verejné
trasy do zdravotnické instituce

2. Rozsiteni prostor pro EMERGENCY se zajisténim ,,in

patient flow” pavilon Matka a dité a dospéla &ast 2. Vstupni halu doporucujeme otevrit

nemochice. vertikalné pres 2 podlaZi v ¢asti pddorysu

k zajistén dlstojného vstupu.

e-mail: info@smart-health.cz SMART
www.smart-health.cz




C.2. Etapizace koncepce projektu

C.2.2. Etapa 2

Nize predkladame procesni rozvrh jednotlivych souvislosti s vazbou na vybudovani nového objektu a navazujicich vazeb na objektovou soustavu D1, D2, D3.

Objekt D1 / 1.NP umisténé Détské ARO/JIP, které vyuZije konceptu ,,garden PICU ktery vznikd nové mezi objekty. Ambulatni trakty soustiedit dominantné do 2.NP. V objektu D1 Ize pracovat s rezervou
subtilni nastvaby, avsak aktualné bez potreby kapcitného modelu. Zvazit umisténi ANESTEZIE mimo objekty D a novostavby.

Identifikace:
Rezerva — vytvorena prostorova rezerva

Oddéleni P — pediatrie
ETAPA 2 Oddéleni G — gynekologie
Oddéleni RT — rizikové téhotné
Oddéleni DCH — détska chirurgie

L}
: v Rekonstrukce objektu D1
1 v Rekonstrukce objektu D2 Oddéleni POR - $estinedgli

I v/ Rekonstrukce objektu D3 COS — centralni opera¢ni saly
L e e e e e e e e e e e = = a NICU — neonatologicka JIRP

Novy objekt

6.NP Porodni saly, NICU Rezerva ANESTEZIE |

5.NP Strojovny VZT, zazemi I Rezerva Oddéleni P |

4.NP COS (operacni trakt) | Oddéleni DCH Zazemi P Oddéleni P |

3.NP Oddéleni POR | Oddéleni RT Zazemi G Oddéleni G | ¢
é 2.NP Vstupni hala, AMB. I AMBULANCE AMBULANCE AMBULANCE | E
E 1.NP Vstupni hala, AMB. l Détské ARO/JIP Mlécna kuchyn Satny, Zazemi | % @I}
i 1.PP §atny, technika koridor | X X T

Gem————— g o oEE
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C.2. Etapizace koncepce projektu
C.2.3. Etapa 3 - Procesni navrh provoznich celku

Soucasti 3. etapy je navrzena postupna demolice objektu

ETAPA 3 oBeracnlch sald. INa stavaJJC|m rlnlsjc,e/navrhUJeme sub‘tllnl
I pfistavbu, kterd doplni stavajici  vstupni  koridor
|7 Demsllie: objektu COS a komunikacné propoji objekt s vertikdlou D2 + D3.

1 ¥ Vystavba nového objektu s transportnim a servisnim zazemim
I v/ Demolice objektu D4 Po vybudovani uvedeného konceptu subtilni pfistavby je
1 a4 Vytvofeno zazemi vnitfni ,,garden PICU"

Cilem vystavby nového objektu (ozna¢eno modre ,,3“) jsou definovany podminky:

v\ Zajistiti adekvétni procesni a transportni propojeni mezi vertikdIni komunikaci v objektech D2 a D3
s nové budovanou nemocnicni halou a urgentnim prijem, ktery je souc¢asti uvedené koncepce.

v Mimo trasnportni a komunika¢ni koridory plini pfistavba funkci zdzemi administrativniho zazemi
dotéenych klinik a oddéleni Iékasrkych odbornosti dotéenych projektem Pavilon Matka a Dité.

v' Samotnou pfistavbou objektu ,,3“ vytbafime mezi objekty D1, D2 a pfistavbou nemocnéni zahradu,
kterou lIze doplnit funkci ,,garden PICU*.

v/ Pfizpracovani uvedené pfistavby je nutno udrzet minimalizaci pozadavki klinikcych obord.
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D.3. Harmonogram realizace projektu

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

@ UdrZitelnost souc¢asného stavu (zdkladni Scéndr 0)

rekonstrukce objektu D1 2027 -2028
rekonstrukce objektu D3 2028 - 2029
rekonstrukce objektu D2 2029 - 2030
rekonstrukce objektu D4 2030 - 2030
rekonstrukce objektu G — ¢ast Gynekologie 2031-2031
rekonstrukce objektu pristavby COS 2031 - 2031

V rdmci zakladniho scénare predpokladame potifebu rekonstrukce jednotlivych objektd, které dnes
vyuZivaji dotéené utvary nemocnice MN UnL, tzn. oddéleni gynekologie a porodnictvi,
neonatologie, pediatrie a détské chirurgie. Pfedpoklddana rekonstrukce tedy zahrnuje objekty D1
az D4, pristavbu COS a objekt G. Rozumime, Ze objekt G je pouze z ¢asti vyuzivan oddélenim
gynekologie a zbytek objektu zabiraji jind pracovisté, v rdmci uvedeného vypoctu tak zahrnujeme
pouze hodnotu rekonstrukce vybranych podlazi objektu G, které vyuZivaji pracovidté gynekologie.

Rekonstrukce predpoklada obnovu a napravu nevyhovujiciho technického stavu objektd tak, aby
byla zajisténa dlouhodoba udrZitelnost infrastruktury v souladu s projektem a Zivotnosti projektu
rozvoje souboru ,Matka a dité” ve Scénafi A. Naklady na stavebni a rekonstrukéni prace odrazeji
60% zasah do objektl, tzn. bez zasahu do fasad, zatepleni Ci oken objektl, za predpokladu
zachovani pldorys( a pricek objektd, avsak za Uc¢elem rekonstrukce a obnovy vnitra budov véetné
opravy stupacek, topeni a zdrojd, elektroinstalaci a vzduchotechniky. Pfedpokladana rekonstrukce
je linedrné rozloZzena v Case po jednotlivych objektech a v rdmci investi¢nich nakladll projektu je
zahrnuta i ¢asteCnd obména zdravotni techniky a mobiliare. Jednd se vylu¢né o rekonstrukci
souCasného stavu, bez zdsahl do provozniho ¢&i logistického uspofadani provoz v ramci
jednotlivych objektd.

Zakladni scénar odpovidd medicinskému planu produkce a trenddim v hospodareni dotéenych
Utvard dle rozsahu obdobi let 2021 - 2024. V predpoklddaném medicinském planu pro zékladni
Scénar byly reflektovany demografické a medicinské trendy véetné vybranych rozvojovych
programd v kraji a do MN UnL.

www.smart-health.cz
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D.5. Harmonogram realizace projektu

@ Koncepce rozvoje souboru objektl ,,Matka a dité“ (rozvojovy Scéndr A)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

ETAPA 1
1 vystavba nového hl. pavilonu Matka a dité 2027 - 2029 -----
2 vycisténi Uzemi - ploch mezi objekty D a objekty dospélé mediciny 2028 - 2028 -
vystavba propojeni nového Pavilonu s hlavnim objektem nemocnice 2028 - 2029
(URGENTem a diagnostickym centrem)
4 rgkonstrL'che radiodiagnostického odd. a rozsifeni o détskou 2028 - 2029
diagnostiku

ETAPA 2

5 komplexni rekonstrukce objektu D1 2030 - 2031 s

6 komplexnirekonstrukce objektu D2 2031 - 2031 --

7  komplexni rekonstrukce objektu D3 2031 - 2032 ---
ETAPA 3

8 opusténia demolice objektu / pristavby D4 2033 - 2033 -

9  vyCisténi Uzemi - demolice pfistavby COS 2033 -2033 -
10 vystavpa povghooobjektg s,transportnlm a servisnim zazemim a 9033 - 2035
propojeni objektl s vertikalou D2 + D3

Vyse uvedeny harmonogram odpovida optimalnimu ¢asovému rozloZeni realizace scénare A - navrh rozvojové koncepce souboru objekt(
,Matka a dité”. V ramci harmonogramu jsou zahrnuty jednotlivé investicni akce, v€etné etapizace, v souladu s navrhem rozvojové
koncepce tak, jak je definovana v predchozich sekcich tohoto Dokumentu.

Zatimco metodika vypocCtu a pouzité j.c. vystavby za Ucelem stanoveni potfebnych investicnich nakladl pro realizaci projektu jsou
totozné se zakladnim scénarem, objemy novych objektl byly stanoveny na zakladé spoluprace s architektonickou spol. PENTA PROJEKT
s.r.o. V tomto smyslu byla provedena zakladni objemova provérka tak, aby se jednak navrZzené objekty vesly do vymezeného prostoru
areadlu MN UnL a zédroven bylo mozné v souboru navrzenych objektl umistit potfebné provozy s kapacitou odpovidajici definovanému
medicinskému planu pro dany scénar. Ten predpoklada navyseni produkce dotéenych uUtvarl nemocnice v disledku moznych zmén a
centralizace porodni a pediatrické péce v Usteckém kraji.

Scénar A je koncipovan tak, aby v pfipadé takové zmény v organizaci zdravotni péce v kraji, MN UnL byla schopna pojmout dodatecnou
poptavku ze strany pacient( a zajistit tak kontinuitu v dostupnosti zdravotni péée v danych odbornostech pro obyvatele Usteckého kraje.
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