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Divod zpracovani, cil, rozsah, ocekdvané vystupy, podklady

Zpracovatel pripravil tuto Studii proveditelnosti centralizace vyroby jidel pro pacienty
a zaméstnance ve stravovacich provozech Krajské zdravotni, a.s. (dale jenom Studie)
na zakladé poptavky ¢. 68/0VZ/2024 a na zakladé nasledné podepsané Smlouvy o dilo ze dne
5. 8. 2024 s ucinnosti dané zverejnénim od 5. 8. 2024. Rozsah zpracovani Studie a ocekdvané
vystupy jsou dané vyse uvedenou objednavkou a platnou Smlouvou o dilo.

Rozsah analyzy a ocekavané vystupy:

e Popis zaddni a jeho Sirsich souvislosti.

e Variantni ndvrhy budouciho centralizovaného provozniho zabezpecéeni s ohledem
na vyrobni, skladovaci a distribu¢ni kapacity jednotlivych provozli a poZadovany
rozsah stravovacich sluZzeb. Provoznim zabezpecenim se rozumi procesni,
organizacni, personalni, technologické a logistické zabezpeceni vyroby a distribuce
jidel pro pacienty a zaméstnance.

e Navrh dispozi¢niho feseni jednotlivych provozi pro kazdou z variant.

e Navrh formy zabezpeceni pitného rezim pro pacienty.

e Popis potfebnych stavebné — technickych Uprav, véetné ramcového rozpoctu.

e Popis potfebného technologického reseni, véetné ramcového polozkového rozpoctu.

e Ekonomickd analyza jednotlivych variant, zahrnujici investi¢ni a provozni naklady.

e Doporucené feseni.

e Z4avér a celkové zhodnoceni.

Zadavatel o¢ekava variantni feseni, které zohledni tyto faktory:

e Maximalni moZnou kapacitu vyrobniho zafizeni v Masarykové nemocnici
po rekonstrukci.

e Energetickou narocnost s ddrazem na vyuZiti energeticky Usporné technologie,
naptiklad cook & serve/cook & chill.

e Dliraz na maximalni automatizaci procesu.

e Dilrraz na celkovou Zivotnost technologického zatizeni.

e Unifikaci a sjednoceni vyroby a objednavkovych, skladovych a normovacich dietnich
systéml, véetné sjednoceni nabidky pro zaméstnance.

e Logistickou naro¢nost prevozu jidel pro pacienty a zaméstnance mezi jednotlivymi
nemocnicemi.

e Specificky zpUsob distribuce stravy pro pacienty v ramci arealu kazdé nemocnice.

e Zpusob zajisténi stravy pro zaméstnance s vyuzitim vydejnich automata.

e Limitni ¢asy pro objednavky pacientské a zaméstnanecké stravy.

e Energeticky management systém

e HACCP monitoring

Zhodnoceni navrhu typu kuchyné z hlediska Uspory mista a rezijnich nakladd:

e Full service kuchyné — produkce a pfiprava surovin v pfipravnach kuchyné.
e Procesni kuchyné — nakup predpfipravenych surovin.
e Kombinace obou pfistup(.
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Navrh technologického vybaveni s dirazem na nasledujici pozadavky:

e Automatizace (myci linky, vydejni linky), dGraz na Gsporu pracovnich sil.

e Programovatelné varné zafizeni s funkcemi jako odloZeny start a no¢ni vareni,
zamérené na usporu pracovnich sil.

e Energeticka Uspornost.

e Usporné vyuziti vody.

e Uspora mycich a €isticich prostiedka.

e Odpadovy management a zpracovani organického odpadu.

Predpoklad

Zpracovatel na zakladé zadani predpoklada, Ze hlavnim zamérem Objednatele je systémové
feSeni centralizace ¢asti stravovacich kapacit nemocnic Krajské zdravotni, a.s. Vysledkem
centralizace by mélo byt investicné a provozné efektivni feSeni stravovani pacientd
a zaméstnancl dotéenych nemocnic. Zarovenn by méla centralizace vést k optimalizaci
potfebnych investi¢nich nakladl na uvedeni pfislusnych stravovacich provozli do bezvadného
stavu. Soucasti reSeni by mélo byt také zvySeni kvality poskytovanych sluzeb a snizeni
provoznich rizik. Zpracovana studie proveditelnosti by méla slouZit managementu spolecnosti
jako podklad pro rozhodnuti o realizaci centralizace a nasledné jako zakladni fidici dokument
pro pfipravu a realizaci projektu. Tomuto predpokladu Zpracovatel pfizplsobil metodiku,
formu a detail zpracovani celé analyzy.

Tato studie proveditelnosti mlze byt v pfipadé rozhodnuti vedeni Krajské zdravotni, a.s.,
o centralizaci vyroby jidla pro pacienty a zaméstnance dotéenych nemocnic pouZita jako
zakladni Fidici dokument pro realizaci projektu. Uspésné provedeni centralizace a dosaZeni
ocekavanych efektll z ni je vSak podminéno podrobnéjsim rozpracovanim nékterych casti
Studie do podoby projektu a naslednym ddkladnym planovanim, kvalitnim projektovym
fizenim a spravnym provedenim a postupnosti jednotlivych krokd. Zpracovatel tak nenese
odpovédnost za provedeni centralizace ani za dosaZeni oekavanych efektd.

Zpracovatel mél k dispozici nasledujici podklady:

e Strediskové vykazy jednotlivych stravovacich provoz( (naklady a vynosy) za obdobi
2022, 2023 a 1-4/2024.

e Vykazy poctu vydanych jidel a naklad( na spotfebu potravin pro pfipravu stravnych
davek pro pacienty a jidel pro zaméstnance nemocnic za obdobi 2022, 2023
a 1-4/2024.

e Prehled obsazenych a volnych mist ke 12. 6. 2024.

e Prehled nakladd na spotfebni material za obdobi od roku 2021 aZ do kvétna 2024.

e Analyza stravovacich provoz( v nemocnicich Krajské zdravotni, a.s. ze dne 17. ledna
2023 (déle jenom , Analyza“).

e Vykresova dokumentace jednotlivych provozl v papirové formé.

e Vyrocni zprava spolecnosti za rok 2023.

Zpracovatel déle absolvoval asistovanou prohlidku viech dotéenych stravovacich provozl
a vedl rozhovory s provoznim managementem Objednatele:

e Stanislava BareSova — vedouci Odboru lé¢ebné vyzZivy a stravovani
o Katefina Mikova — vedouci Oddéleni nutri¢ni péce, Odbor Ié¢ebné vyZivy a stravovani
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1. Zadani a popis souvislosti

Na zakladé informaci z Analyzy, poskytnutych podklad(, prohlidek stavu provozl a zejména
s ohledem na geografické umisténi jednotlivych nemocnic zfizovanych Krajskou zdravotni, a.s.
(dale jen ,Objednatel”), budeme pro dalsi reSeni uvaZovat centralizaci nasledujicich
stravovacich provozu:

Stravovaci provoz Masarykova nemocnice Usti nad Labem, o0.z., na adrese: Socidlni péce
3316/12A, 401 13 Usti nad Labem

Stravovaci provoz Nemocnice Décin, o.z., na adrese: U Nemocnice 1, 405 99 Décin
Stravovaci provoz Nemocnice Teplice, 0.z., na adrese: Duchcovskd 53, 415 29 Teplice

Stravovaci provoz Masarykova nemocnice Usti nad Labem, o.z. pracovisté Rumburk,
na adrese: Jirdskova 1378/4, 408 01 Rumburk

Stravovaci provoz Nemocnice nasledné péce Ryjice, 0.z., na adrese: Ryjice 1, 403 31 Ryjice

Zpracovatel posuzoval pro centralizaci také stravovaci provoz v Nemocnici v Litoméficich.
Vzhledem k pomérné dobrému stavebnimu a technologickému stavu provozu, logistickym
aspektlm (vzdalenost a dopravni dostupnost od uvaZzované centralni kuchyné) a limitované
kapacité centralni kuchyné jsme tento provoz z uvazované logiky centralizace vypustili.

Hlavni dGvody pro vybér vyse uvedenych provozi pro centralizaci jsou:

- Kapacita, stavebni a technologicky stav jednotlivych provozl a investi¢ni naro¢nost
pottebnd pro jejich uvedeni do bezvadného stavu.

- Geograficka vzdalenost, dopravni dostupnost v pribéhu celého roku a dojezdové casy
mezi jednotlivymi provozy.

- Aktualni provozni zabezpeceni, zejména v mensich provozech (Ryjice a Rumburk),
a potreby jednotlivych nemocnic z hlediska zabezpeceni stravovacich sluZeb
pro pacienty a zaméstnance.

Lokalizace a zakladni informace o dotéenych nemocnicich

Masarykova nemocnice Usti nad Labem se nachézi v ¢asti mésta Usti nad Labem — Severni
Terasa. V blizkosti aredlu se nachazi sidlisté. Jednd se o nemocnici pavilonového typu.
Stravovaci provoz je umistén v blizkosti hlavniho vjezdu do nemocnice v pavilonu K. Pfijezd
ke stravovacimu provozu je jednoduchy, sdostateCnymi prostorami pro zasobovani.
Nemocnice poskytuje k 31.12. 2023 péci na 1 294 lGzkach a v roce 2023 bylo v nemocnici
hospitalizovano 37 930 pacient(l. V nemocnici pracuje 3 282 zaméstnancd.

Nemocnice Décin se nachdzi v casti Décin Il. Nové Mésto, v cClenitém terénu. Jedna
se o nemocnici pavilonového typu. Stravovaci provoz je umistén v pavilonu B, v blizkosti
vjezdu do aredlu nemocnice (pfijezdova cesta k zdsobovaci rampé je uzka a situovand
ve svahu). Stravovaci provoz pro zaméstnance je umistén v pavilonu I. Nemocnice poskytuje
k 31.12. 2023 péci na 308 ltzkach a v roce 2023 bylo v nemocnici hospitalizovano 10 283
pacientd. V nemocnici pracuje 778 zaméstnancd.
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Nemocnice Teplice se nachazi vcentru mésta Teplic, v ¢asti Retenice. V blizkosti aredlu
se nachazi bytové domy i sidlisté, a v nedaleké blizkosti rovnéz areal primyslového podniku
a dalsich podnikatelskych subjekt(i. Jednd se o nemocnici pavilonového typu. Stravovaci
provoz je umistén v blizkosti vjezdu do arealu, vpavilonu H. Pfijezd je jednoduchy,
s dostateCnym prostorem pro manipulaci. Nemocnice poskytuje k31.12.2023 péci
na 478 lGzkach a v roce 2023 bylo v nemocnici hospitalizovano 16 853 pacientl. V nemocnici
pracuje 1 253 zaméstnancd.

Nemocnice nasledné péce Ryjice se nachazi v obci Ryjice, v blizkosti mésta Usti nad Labem.
Nemocnice organizacné spadd pod Masarykovu nemocnici Usti nad Labem. Stravovaci provoz
je umistén v hlavni budové. Oddéleni poskytuje k 31. 12. 2023 péci na 125 lizkach.

Nemocnice Rumburk se nachazi téméf na okraji mésta Rumburk. Jedna se o pavilonovou
nemocnici. Lizkova péce je zajistovana v jedné (centralni) budové. V ostatnich pavilonech
se nachdzi ambulance. Stravovaci provoz je umistén v centralni budové, v blizkosti vjezdu
do aredlu. Nemocnice je zasobovana teplou pacientskou stravou z Nemocnice Décin.
Nemocnice neposkytuje zaméstnanecké stravovani. Nemocnice poskytuje k 31. 12. 2023 péci
na 96 lzkach. V nemocnici pracuje 270 zaméstnancd.
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2. Popis provozniho zabezpeceni

Na zakladé informaci z analyzy, prohlidky jednotlivych provozl, poskytnutych podkladi
a uvazeni geografického umisténi jednotlivych nemocnic (stravovacich provozl a jejich
dopravni dostupnosti) Zpracovatel rozpracoval nasledujici variantu centralizace stravovani
pacientd a zaméstnanci:

- Centralizace vyroby pacientskych a zaméstnaneckych jidel do stravovaciho provozu
v Masarykové nemocnici v Usti nad Labem.

- Distribuce pacientskych jidel z centralniho provozu do provozi v Déciné, Teplicich
a Rumburku v gastronadobach. Vytvoreni tabletovacich center v uvedenych
provozech, tabletovani jidel pro pacienty na misté a distribuce v tabletech
na jednotlivd oddéleni nemocnic.

- Distribuce pacientskych jidel zcentrdlniho provozu v aktivnich tabletech
do nemocnic v Podhdji a Ryjicich.

- Distribuce pacientskych jidel v aktivnich tabletech pfimo v arealu Masarykovy
nemocnice v Usti nad Labem.

- Distribuce chlazenych jidel z centralniho provozu do vydejen pro zaméstnance
v Teplicich a Déciné. Regenerace jidel na misté a vydej ve stavajicich vydejnach.

- Distribuce teplych jidel pro zaméstnance z centralniho provozu do vydejen v Podhdji
a Ryjicich. Vydej jidel ve stavajicich vydejnach.

- Vydej teplych jidel pro zaméstnance ve stdvajici jidelné Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem.

- Zachovani soucasného feSeni stravovani zameéstnanci v Rumburku (stravovaci
listky/poukazky).

Provozni rezim zaméstnancl ve stravovacich provozech bude nastaven tak, aby bylo zajisténo
stravovani pro pacienty nemocnice 365 dni v roce, véetné vikendl a svatkd.

Pracovni doba stravovaciho provozu v nemocnici v Usti nad Labem:
Po—Ne: 05:00-19:30 hod.

Pracovni doba stravovacich provozl v nemocnicich v Déciné a Teplicich:
Po—Ne: 06:00-19:30 hod.

Pracovni doba stravovaciho provozu v nemocnici v Rumburku:
Po—Ne: 06:00-14:30 hod.

Detailni rozpracovdni provozniho zabezpeceni navrhovaného systému je uvedeno v této
kapitole Studie.

Hlavni divody pro vybér této varianty centralizace jsou:

1. Dostatecna kapacita skladovacich, vyrobnich a distribu¢nich prostor v provozu
v nemocnici v Usti nad Labem.

2. Pomérné dobry stavebné-technicky stav téchto prostor, zejména nosné konstrukce,
vnéjsiho plasté a skladovych prostor, které neni nutné stavebné resit. Z toho divodu
jsou ndaklady na uvedeni téchto prostor do stavu potifebného pro centralizaci pomérné
nizkeé.

3. Vyznamné nevyhovujici stavebné-technicky stav a stav technologickych zafizeni
ve stravovacich provozech v Teplicich a Déciné, spolu s pomérné vysokymi
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investicemi nutnymi pro jejich uvedeni do bezvadného stavu ve formatu kuchyné
v nejblizsich 3-5 letech (viz Analyza).

4. Velikost stravovacich provozl v Ryjicich a Rumburku, které, vzhledem k malému
poctu vydavanych jidel pro pacienty, jsou vhodné k centralizaci bez vyznamnych
investic do stavebniho stavu a technologii.

5. Geograficka blizkost v pfipadé Ryjic, Teplic a Déc¢ina a dobra dopravni dostupnost.
Pti ipravé provozniho zabezpeceni je dopravni dostupnost v pfipadé Rumburku
zvladnutelna.

6. Optimalizace alokace investicnich nakladd a snizeni provoznich nakladi
na navrhované feSeni, které Zpracovatel vycisli v dalSich kapitoldch této Studie.
V pfipadé investi¢nich nakladi se jedna o naklady na uvedeni provozi do bezvadného
stavebné-technického stavu a bezvadného stavu technologického vybaveni
pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych a zaméstnaneckych jidel odpovidajici
soucasnym standarddim. V pfipadé provoznich naklad(l se jedna zejména o personalini
naklady, naklady na spotfebu energii a dalsi provozni naklady.

Stravovani pacient(
Dietni systém

Nutnou podminkou pro realizaci centralizace je zavedeni jednotného dietniho systému
pro vSechny provozy dotcené centralizaci. Detailni popis dietniho systému neni predmétem
této Studie, avSak predpokladame, Ze bude odpovidat modernim trendiim ve stravovani
pacientd, aktudlni praxi a potfebam vsech dotéenych nemocnic, které jsou uréeny siti IéCenych
diagnoz.

Objedndvkovy systém

Nutnou podminkou centralizace je také implementace jednotného elektronického
centralizovaného objednavkového systému pro sbér objednavek pacientskych jidel
vrozsahu schvaleného dietniho systému zjednotlivych oddéleni vSech dotéenych
nemocnic. Objednavky pacientskych jidel budou zasilany do centrélni kuchyné/centralni
vyroby v nemocnici v Usti nad Labem. Limitni ¢asy objedndvek pro jednotliva oddéleni se tedy
shoduji s limitnimi ¢asy objednavek do vyroby pro jednotlivé nemocnice. Rozdilné ¢asy jsou
poté stanoveny pro objednavku nahradni stravy na sklad z jednotlivych nemocnic smérem
k centralni vyrobé.

Po uplynuti limitniho ¢asu nebude moZné objedndvku do systému zadat a telefonické
objednavky nebudou pfijimany. V pfipadé havarijni situace ¢i vypadku objednavkového
systému bude strava objednana ve stanovenych limitnich ¢asech pisemnou formou. Pisemné
objednavky budou odpovédnym persondlem zoddéleni doruceny krukdm nutricni
terapeutky, ktera kona sluzbu, do distribuéniho centra/kuchyné. Z distribuénich center pak
budou pisemné objednavky shromdazdény v ramci rozvozovych tras se stravou v nejkratSim
mozném terminu. Akceptované budou pisemné objednavky vyhradné na formulati ,Predpis
stravy pro oddéleni”, vydavatelstvi Ditis, katalogové ¢islo 1149180.
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Limitni Casy objedndvek jidel pro pacienty do centrdlni vyroby

vwvs

Nemocnice Décin a Teplice:

Snidané + svacina do 14:00 den predem.

Nahradni strava — snidanovy bali¢ek do 14:00 den pfedem; objedndvka na sklad.
Obéd + svacina do 7:00 v den vydeje.

Nahradni strava — univerzalni chlazeny pacientsky obéd do 14:00 den predem;
objednavka na sklad.

Vecere + pfipadné druhd vecere do 10:00 v den vydeje.

Studené vecere + pfipadné druha vecefe do 10:00 v den vydeje.

Nahradni strava — univerzalni chlazena pacientskd vecefe do 14:00 den predem;
objednavka na sklad.

Nahradni strava — bali¢ek studené vecere do 14:00 den pfedem; objednavka na sklad.

Masarykova nemocnice Usti nad Labem:

Snidané + svacina do 5:30 v den vydeje.

Nahradni strava — snidafovy bali¢ek do 7:00 v den vydeje.

Obéd + svacina do 9:00 v den vydeje.

Nahradni strava — univerzalni chlazeny pacientsky obéd do 11:00 v den vydeje.
Vecere + pfipadné druhd vecere do 14:00 v den vydeje.

Studené vecere + pfipadné druha vecefe do 13:00 v den vydeje.

Nahradni strava — univerzalni chlazend pacientska vecere do 15:30 v den vydeje.
Nahradni strava — bali¢ek studené vecere do 15:30 v den vydeje.

Nemocnice Ryjice a provoz v Podhiji:

Snidané + svacina do 5:30 v den vydeje.

Nahradni strava — snidanovy bali¢ek do 6:30 v den vydeje.

Obéd + svacina do 9:00 v den vydeje.

Nahradni strava — univerzalni chlazeny pacientsky obéd do 10:30 v den vydeje.
Vecere + pfipadné druhd vecere do 13:00 v den vydeje.

Studené vecere + pfipadné druha vecefe do 12:00 v den vydeje.

Nahradni strava — univerzalni chlazend pacientska vecere do 14:00 v den vydeje.
Nahradni strava — bali¢ek studené vecere do 14:00 v den vydeje.

Nemocnice Rumburk:

Obéd + svacina do 9:00 v den vyroby, jeden den pred dnem vydeje.

Jidla (obédy) budou objedndvané den predem, tj. pacientsky jidelni listek
pro Nemocnici Rumburk bude o jeden den posunuty.

Nahradni strava — univerzalni chlazeny pacientsky obéd do 14:00 den predem;
objednavka na sklad.

V pfipadé uplynuti limitnich casG objednavek bude zajisténo plnohodnotné jidlo
pro pacienta nahradni formou. V pfipadé provozl v Déciné, Teplicich a Ryjicich bude
nahradni jidlo objedndvané a doddvané na sklad do zdsoby a nasledné vydavané dle aktudlni
pottfeby. Pro provozy v Ryjicich a Podhdji bude soucasti béZzného zavozu.

Nahradni formu stravovani lze definovat dle jednotlivych diet i stravovacich omezeni.
Z pohledu bezproblémového zajisténi provozu je vsak Zadouci, aby jednim jidlem (balickem)
bylo mozné obslouzit maximalni mnozstvi pacientl. Nahradni jidlo dostdva pacient maximalné
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jedenkrat v prvni den predem nehldsené hospitalizace (plati pro Décin, Teplice a Ryjice),
v nasledujicich dnech je mu oSetfujicim personalem jiz objedndna pfislusna dieta.

Nezkonzumovand nahradni jidla budou po uplynuti doby jejich pouZzitelnosti (72 hodin)
likvidovana jako kuchynsky odpad. PFilisné navySeni skladové zasoby nahradnich jidel a jejich
nevyuZziti negativné ovlivni ndklady na spotfebu potravin.

v wvs

Limitni ¢asy objednavek nahradnich jidel pro provozy v Déciné, Teplicich a Ryjicich:

- Nahradni jidlo — snidafiovy balicek do 7:30 v den vydeje.

- Nahradni jidlo — univerzalni chlazeny pacientsky obéd do 11:00 v den vydeje.

- Nahradni jidlo — univerzalni chlazena pacientskd vecefe do 14:30 v den vydeje.
- Nahradni jidlo — bali¢ek studené vecere do 14:30 v den vydeje.

Nahradni forma stravovani:
- Snidanovy balic¢ek
- Univerzélni chlazeny pacientsky obéd
- Univerzdlni chlazena pacientska vecere
- Balicek studené vecere

Ptiklady ndhradni formy stravovani:

Snidanovy bali¢ek

Bezlepkovy chléb, flora, Sunka, ovocné pyré
Bezlepkovy chléb, flora, jogurt bily, ovocné pyré
Toastovy chléb svétly, flora, Sunka, ovocné pyré
Toastovy chléb svétly, flora, jogurt bily, ovocné pyré

Balicek studené vecere

- Kufeci Sunka s vysokym podilem masa, flora, pecivo
- Syr nizkotucny taveny, flora, pecivo
- Syr nadychany tvarohovy, pecivo

Univerzalni chlazeny pacientsky obéd nebo vecere

- Vyvar se zeleninou a ryii, filé pecené, bramborova kase.

- Zeleninovy vyvar s kofenovou zeleninou, krati kostky na kminu, téstoviny
- Kminova polévka s vejci, kufeci ptirodni platek, bramborova kase

- Bujon

Zpusob distribuce

Pacientska strava bude podavdna vyhradné tabletovym systémem, a to vcetné snidani
a vecefi. Zpracovatel predpoklada zajisténi teplych vecefi min. 5x tydné, 2x tydné bude
poddvdana vecere studena, opét formou tabletu. V dobé letnich dovolenych ¢i pfi nedostatku
personalu (napf. epidemie covid-19 apod.) Zpracovatel zohlednil v technologickém
a dispozi¢nim feSeni moznost zajisténi studenych vecefi formou jednorazového balic¢ku. Popis
tabletového systému véetné detailniho popisu tabletl véetné nadobi je v Kapitole ¢. 4 této
Studie.
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Masarykova nemocnice Usti nad Labem
- 3x denné distribuce jidel na oddéleni v tabletech, jidla budou zkonzumovana
maximalné do 3 hodin od dokonéeni vyroby.
- Rozvoz a svoz tabletl v rdmci arealu.

Masarykova nemocnice Usti nad Labem; vydejna Podhaji
- 3x denné distribuce jidel na oddéleni v tabletech, jidla budou zkonzumovana
maximalné do 3 hodin od dokonceni vyroby.
- 3x denné rozvoz tabletl z aredlu Masarykovy nemocnice do arealu Podhdji a svoz
zpét.

Nemocnice Ryjice
- 3x denné distribuce jidel na oddéleni v tabletech, jidla budou zkonzumovana
maximalné do 3 hodin od dokonceni vyroby.
- 3xdenné rozvoz tabletl z aredlu Masarykovy nemocnice do arealu Ryjice a svoz zpét.

Nemocnice Décin

- 3x denné distribuce jidel ve vyhtivanych a chlazenych ptepravnich vozicich z aredlu
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem do tabletovaciho centra ve stravovacim
provozu v DéCiné, strava balena do nerezovych GN, uzaviena vikem s tésnénim.

- 3x denné tabletovani jidel v tabletovacim distribuénim centru, distribuce jidel
na oddéleni v tabletech, jidla budou zkonzumovdna maximalné do 3 hodin
od dokonéeni vyroby.

- 3xdenné rozvoz a svoz tabletd v ramci aredlu nemocnice.

- 3x denné svoz vyhfivanych a chlazenych prepravnich skfini z Déc¢ina do centralni
kuchyné v Usti nad Labem.

-V pripadé poklesu poZadované teploty pfi pfepravé bude tabletovaci centrum
vybaveno technologii pro regeneraci jidel.

Nemocnice Teplice

- 3x denné distribuce jidel ve vyhtivanych a chlazenych ptepravnich vozicich z aredlu
Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem do tabletovaciho centra ve stravovacim
provozu v Teplicich, strava balena do nerezovych GN, uzaviena vikem s tésnénim.

- 3x denné tabletovani jidel pro pacienty ve stravovacim provozu (tabletovaci
distribucni centrum) v Teplicich, distribuce jidel na oddéleni v tabletech, jidla budou
zkonzumovana maximalné do 3 hodin od dokonceni vyroby.

- 3xdenné rozvoz a svoz tabletd v ramci aredlu nemocnice.

- 3x denné svoz vyhfivanych a chlazenych pfepravnich skfini z Teplic do centralni
kuchyné v Usti nad Labem.

-V pripadé poklesu poZadované teploty pfi pfepravé bude tabletovaci centrum
vybaveno technologii pro regeneraci jidel.

Nemocnice Rumburk
- 1x denné dovoz zchlazenych jidel (obédl) v chlazenych prepravnich vozicich z areélu
Masarykovy nemocnice do stravovaciho provozu (tabletovaci distribu¢ni centrum)
v Rumburku, strava balena do nerezovych GN, uzaviena vikem bez tésnéni z diivodu
potfeby nasledné regenerace.
- 1x denné regenerace jidel pred vydejem, ndsledné tabletovani jidel v provozu
a distribuce v tabletech na oddéleni.
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- 1x denné svoz chlazenych prepravnich skiini z Rumburku do centrdlni kuchyné v Usti
nad Labem. S ohledem na logistickou ndro¢nost a vzddlenost budou vyuZivany
dvé kompletni sady pfepravnich skfini.

- Systém vyroby a distribuce snidani a vecefi zlstane ve stavajicim rezimu, studené
vecere budou podavany 7x tydné.

Tabletovy systém ve vSech nemocnicich bude jednotny. Zpracovatel s ohledem na navrh
distribuce jidel doporucuje aktivni variantu tabletového systému s dokovacimi stanicemi.
K ohfevu teplych pokrm0 a chlazeni studenych pokrm( bude vyuZita technologie aero
dynamického toku teplého/studené vzduchu. Pro p¥ipravu a vydej pacientské stravy v Usti
nad Labem, Teplicich a Déciné bude tedy vyuZita vyhradné technologie cook & serve. Jidlo
dovdzené do Rumburku bude v systému cook & chill. Detailnéjsi popis doporucovanych
technologii je v kapitole ¢. 6 této Studie.

Svacina bude distribuovana na tabletu spolecné se snidani, resp. obédem. Druhd vecere bude
distribuovana spolu s veceri. Na svaciny Ci druhé vecefe se budou podavat vyrobky balené,
pokud se bude jednat o vyrobky vlastni vyroby, musi byt zabaleny pfi samotném procesu
v kuchyni. Pecivo pro podavani svacin a druhych vecefi bude balené pfimo od dodavatele
pekarskych vyrobkd.

Zajisténi dodavek peciva do distribu¢niho centra

S ohledem na snizeni prfepravovaného objemu a s pfihlédnutim k maximalni erstvosti nebude
mezi centrdlni vyvarfovnou a distribu¢nimi centry prevaZeno cerstvé pecivo. Pecivo
na distribuéni centra zaveze pfimo vybrany dodavatel. Za stanoveni sprdvného mnoZstvi
odpovida nutriéni terapeut/nutri¢ni asistent tabletovacich center v Dé&c&iné, Teplicich
a Rumburku. Objednavky nasledné realizuje vedouci provozu. Obdobnym zplsobem bude
zajisSténo i pecivo po potreby zaméstnaneckého stravovani (chléb k polévce, pfilohové pecivo
apod.).

Zajisténi pitného rezimu

Sohledem na optimalizaci logistickych nakladd vramci centralizace je nezbytné
v uvazovanych provozech odbourat vyrobu a distribuci napojd pro zajisténi pitného rezimu
pro pacienty z centralni kuchyné, resp. také z jednotlivych distribu¢nich center.

Ptipravu napojl tak Zpracovatel doporucuje presunout na jednotliva lizkova oddéleni, resp.
do kuchynék, a k pfipravé napojl vyuzit automatické vyrobniky napojd. Zvolenim vhodného
typu stroje dojde k jednozna¢nému navyseni hygieny podavani pitného rezimu, rozsifeni
a Upravé sortimentu napojd, coZz vsamotném dlsledku povede k navyseni celkové
spokojenosti s poskytovanymi stravovacimi sluzbami. Na oddéleni, kde se pacienti stravuji
vjidelné, je moiné automat umistit pfimo do prostor jidelny. Automaty lze také vyuZit
pro pfipravu instantni kase pro pacienty se sniZzenou schopnosti pfijmu pevné stravy.

Z dlivodu Uspory investi¢nich naklad( Zpracovatel doporucuje zvazit pronajem automatickych
vyrobnik( napojd od externiho dodavatele, kdy prondjem bude hrazen odbérem instantnich
napojd. V ramci centralizace stravovacich sluzeb je z provozniho hlediska idealni provést
zménu v zabezpeceni pitného reZimu pro pacienty jesté pfed zahdjenim realizace centralizace.
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Pro spravny vybér dodavatele je nezbytné definovat vhodny typ automatu a samoziejmé také
portfolio ndpojl, které pokryje veskeré potfeby pacientl (véetné pacientl détskych)
s ohledem na dietni omezeni (napf. diabetes).

Z dlivod( absolutni minimalizace ucasti oSettujiciho personalu na zajisténi pitného rezimu,
Zpracovatel doporucuje vybrat automat se samo proplachovaci funkci. Pravidelnou tydenni
udrzbu a Ccisténi automatu pak budou provadét vyskoleni pracovnici kuchyné, resp.
distribuc¢niho centra v rdmci své pracovni naplné. Pravidelné rocni prohlidky strojl, vyménu
filtrd a servisni zasahy nad rdmec bézné udrzby bude provadét dodavatelska firma v ramci
dodavky napojl a zapljéeni automatd.

Pocty automatld na jednotlivych oddélenich podle zjisténi Zpracovatele a doporuceny
sortiment napojl jsou Pfilohou €. 2 této Studie.

S ohledem na potfebné mnoiZstvi automatl Zpracovatel doporuduje v pfipadé pronajmu
téchto automatll zvazit délku smluvniho pokryti a dalsi obchodni podminky tak, aby se cena
napojovych automatl optimalné promitla do ceny dodavanych instantnich ndpojl
a co nejlépe rozloZila v ¢ase. Pfi vybéru dodavatele je také nutné brat do uvahy Zivotnost
zvolené technologie a servisni podminky. Doporucené technické parametry napojovych
automat(l uvadi Zpracovatel v Pfiloze €. 2 této Studie.

Stravovani zaméstnanct
Objedndvkovy systém

Elektronicky stravovaci systém pro zabezpeceni stravovani zaméstnanci musi
byt kompletné objedndvkovy. Nutnou podminkou centralizace je implementace
jednotného elektronického centralizovaného objednavkového systému pro sbér
objedndvek zaméstnaneckych jidel ze vSech centralizaci dotéenych nemocnic. Objedndvky
zaméstnaneckych jidel se posilaji do centralni kuchyné/centralni vyroby v nemocnici v Usti
nad Labem. Limitni ¢asy objednavek pro jednotlivé nemocnice jsou:

- Nemocnice Usti nad Labem, Ryjice, Podhdji — pracovni den pfedem do 10:00,
- Nemocnice Teplice, Dé¢in — dva pracovni dny pfedem do 10:00.

Objednavkovy systém umozni po uplynuti limitnich ¢ast navyseni poctu porci vyrabénych jidel
o rezervu. Rezerva je obvykle 10-15 % od kazdého druhu. Rezerva se ndsledné uvolni
do objedndvkového systému. Tyto rezervni porce bude moiné objednavat az do ukonceni
€asu vydeje daného jidla. Po vyCerpani rezervy jiz nebudou dalsi objedndavky mozné. | nadale
vSak bude v provozu burza obédU. Vyse rezervy se miiZe pro jednotlivé provozy lisit. NevyuZzité
rezervni porce budou likvidovdny jako kuchyrisky odpad. PfiliSné navyseni rezervy a jeji
nevyuZziti negativné ovlivni ndklady na spotfebu potravin.

Pro vybérové/minutkové jidlo se doporucuje v objednavkovém systému nastavit maximalni

mozné mnozstvi vydanych porci. Po vyCerpdni vyrobni kapacity jiz nebude objedndvka mozn3,
i nadale vsak bude k dispozici burza obédu.
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ZpUsob distribuce a vydeje jidel

Masarykova nemocnice Usti nad Labem; hlavni jidelna

- Pondéli az patek vydej teplych jidel (obédl) ve stdvajici zaméstnanecké jidelng,
¢astecné podle potreby rozvoz teplych jidel na oddéleni;

-V sobotu, nedéli a o statnich svatcich vydej regenerovanych (ohratych) jidel
ve stavajici zaméstnanecké jidelné, ¢astecné podle potieby rozvoz teplych jidel
na oddélen;

- Moznost distribuce chlazenych jidel/vyuZiti vydejnich automat( na chlazend jidla
v aredlu nemocnice;

- Pondéli aZ nedéle vyroba a vydej jidel dle pldnu vyroby centralni kuchyné v Usti
nad Labem, viz nize.

Vydej jidel (obédl) pro zaméstnance nemocnice bude probihat v jidelné v nasledujicich dnech
a Casech:

Po—Pa: 11:00-13:30 hod.

So, Ne, Sv: 11:30-13:00 hod.

Masarykova nemocnice Usti nad Labem; vydej na Podhaji

- Pondéli az patek dovoz teplych jidel ve vyhfivanych transportnich vozicich, jidla balend
v nerezovych GN uzavienych vikem s tésnénim;

-V sobotu, nedéli a o statnich svatcich dovoz a vydej regenerovanych (ohratych) jidel
ve stdvajici zaméstnanecké jidelné, regenerace obédl bude probihat v centralni
kuchyni;

- Vydej teplych i regenerovanych jidel ve stavajici zaméstnanecké jidelng;

- Vydej jidel zajistuje personal centralni kuchyné, ktery do mista vydeje dojizdi spolu
s jidlem;

Vydej jidel (obédl) pro zaméstnance nemocnice bude probihat v jidelné v nasledujicich dnech
a Casech:

Po—Pa: 11:00-13:30 hod.

So, Ne, Sv: 11:30-13:00 hod.

Nemocnice Ryjice

- Pondéli az patek dovoz teplych jidel ve vyhfivanych transportnich vozicich, jidla balena
v nerezovych GN uzavienych vikem s tésnénim;

-V sobotu, nedéli a o statnich svatcich dovoz a vydej regenerovanych (ohratych) jidel
ve stdvajici zaméstnanecké jidelné, regenerace obédl bude probihat v centralni
kuchyni;

- Vydej teplych i regenerovanych jidel ve stavajici zaméstnanecké jidelng;

- Vydej jidel zajistuje personal centralni kuchyné, ktery do mista vydeje dojizdi spolu
s jidlem;

Vydej jidel (obédl) pro zaméstnance nemocnice bude probihat v jidelné v nasledujicich dnech
a Casech:

Po—Pa: 11:00-13:30 hod.

So, Ne, Sv: 11:30-13:00 hod.
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Nemocnice Décin

- Dovoz chlazenych jidel v chladicim voziku, jidla balena do nerezovych GN, uzaviend
vikem bez tésnéni z dlivodu nasledné regenerace, pred vydejem regenerace (ohfati)
jidel v tabletovacim centru;

- Prevoz teplych regenerovanych jidel ve vyhtivané skfini na stdvajici zaméstnaneckou
vydejnu, jidla balena do nerezovych GN, uzaviend vikem s tésnénim;

- Vydej jidel dle jidelniho listku v centralni kuchyni + 1 den, soboty + nedéle + statni
svatky dle jidelniho listku v centralni kuchyni.

Vydej jidel (obédl) pro zaméstnance nemocnice bude probihat v jidelné v nasledujicich dnech
a Casech:

Po—Pa: 10:30-13:00 hod.

So, Ne, Sv: 11:30-13:00 hod

Nemocnice Teplice

- Dovoz chlazenych jidel v chladicim voziku, jidla balena do nerezovych GN, uzaviend
vikem bez tésnéni z dlivodu nasledné regenerace, pred vydejem regenerace (ohfati)
jidel v tabletovacim centru;

- Prevoz teplych regenerovanych jidel ve vyhtivané skfini na stdvajici zaméstnaneckou
vydejnu, jidla balena do nerezovych GN, uzaviend vikem s tésnénim;

- Vydej jidel dle jidelniho listku v centralni kuchyni + 1 den, soboty + nedéle + statni
svatky dle jidelniho listku v centralni kuchyni.

Vydej jidel (obédl) pro zaméstnance nemocnice bude probihat v jidelné v nasledujicich dnech
a Casech:

Po—Pa: 11:30-13:30 hod.

So, Ne, Sv: 12:15-13:15 hod.

Nemocnice Rumburk
- Zaméstnanecké stravovani neni vsoucasné dobé zajistovano, doporucujeme
ponechdni stavajiciho stavu.

Chlazend jidla budou na jednotlivé provozy zavaZena spolu s rannim rozvozem pacientskych
snidani.

Zpracovatel zvolil rozvoz zaméstnanecké stravy formou cook & chill z divodu rozlozeni
logistické a procesni zatéZe pfi rozvozu a z divodu optimalizace vozového parku. Ranni
zavoz bude probihat spolu se zavozem pacientskych snidani. Z pohledu prepravovaného
objemu jsou prdvé snidané nejméné zatézové, mimo jiné diky zajisténi dodavek peciva pfimo
na jednotliva vydejni mista nebo vyrobou ndpojl pfimo na jednotlivych oddélenich. Zaroven
diky rannimu zdvozu bude na jednotlivych vydejnach probihat pribézina regenerace,
¢imZ umozni minimalizovat potfebné technologie pfimo na vydejné. Samotna regenerace
bude probihat pred zdvozem pacientskych obédu, v dobé zavozu teplé pacientské stravy bude
mit obsluhujici personal jiz kompletné pripraveny vydej pro zaméstnance. RozloZi se tim napli
prace jak pro pracovniky vydejny, tak pro pracovniky centralni vyvafovny po celou dobu
smény.
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Z hlediska procesniho zatizeni by byl soucasny vydej teplych obédl pro zaméstnance
i pacienty velice narocny, s vysokou pravdépodobnosti chyb a rizikem nedodrZeni spravnych
teplot podle HCCP. Obsluhuijici persondl by pracoval v ¢asové tisni.

Zvolenim technologie cook & chill neni Zadnym zplsobem omezena sortimentni
ani kvalitativni nabidka pro konecné stravniky z fad zaméstnancu Krajské zdravotni, a.s.

Sortimentni nabidka zaméstnaneckého stravovani
Sortimentni nabidka obédovych jidel v pracovni dny

Polévka 1 druh

Hlavni jidlo 3 druhy, z toho jedno bezmasé/sladké

Vybérové/minutkové jidlo pfipravované ve vydejné — plati pro Usti nad Labem a Teplice
Napoje

MozZnost doplrikového sortimentu na objedndvku — moucnik, saldt, kompot

Sortimentni nabidka obédovych jidel o sobotach, nedélich a statnich svatcich

Polévka 1 druh

Hlavni jidlo 2 druhy, z toho jedno bezmasé/sladké

Napoje

MozZnost doplrikového sortimentu na objedndvku — moucnik, saldt, kompot

Zajisténi vecefi, nocnich vecefi, pfipadné nahradnich jidel navrhujeme formou vydejnich
automatll na chlazena jidla rozmisténych v aredlu jednotlivych nemocnic. Jidla budou
v automatech vyddvana vyhradné do opakované pouZitelnych vratnych oball. Odbér
chlazenych jidel a dopliikového prodeje bude mozny bez predchozi objedndavky.

Plén vyroby centrdini kuchyné v Usti nad Labem

Pondéli:
PFiprava teplych jidel pro Usti nad Labem a Ryjice a pfiprava chlazenych jidel pro Décin
a Teplice, vydavanych v Gtery.

Utery:
PFiprava teplych jidel pro Usti nad Labem a Ryjice a pfiprava chlazenych jidel pro Décin
a Teplice, vydavanych ve stfedu.

Streda:

PFiprava teplych jidel pro Usti nad Labem a Ryjice a pfiprava chlazenych jidel pro Décin
a Teplice, vydavanych ve Ctvrtek.

Ctvrtek:

PFiprava teplych jidel pro Usti nad Labem a Ryjice a pfiprava chlazenych jidel pro Décin

a Teplice, vydavanych v patek.

PFiprava chlazenych jidel pro Usti nad Labem, Ryjice, Dé&in a Teplice, vydavanych v sobotu.
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Patek:
PFiprava teplych jidel pro Usti nad Labem a Ryjice a pfiprava chlazenych jidel pro Décin
a Teplice, vydavanych v pondéli.

PFiprava chlazenych jidel pro Usti nad Labem, Ryjice, D&é¢in a Teplice, vydavanych v nedéli.

Systém opakované pouZitelného vratného obalu

S ohledem na potrebu snizeni naklad(i na obaly a minimalizaci odpadu z jednorazovych obalt
na jidla doporucuje Zpracovatel zavést systém opakované pouZitelného vratného obalu.
Po eventualnim zavedeni tohoto systému jiz nebude nutné v ramci vydeje jidel fesit oddélena
Casova okna pro vydej do vlastnich jidlonosica.

Obecné predpoklady zavedeni systému opakované pouzitelného obalu a jeho technicka
specifikace, véetné technické specifikace vydejniho automatu, jsou uvedené v Priloze €. 3 této
Studie.

Jako referencni fesSeni vyuZil Zpracovatel produkty ceské spole¢nosti Zero Waste Solutions,
S.r.o.

Doporuceny postup centralizace

Jednotlivé, postupné kroky procesu centralizace na sebe musi logicky navazovat a nesmi dojit
k pferuseni poskytovani stravovacich sluzeb. Kratkodobé omezeni sluzby, napt. snizeni druhf
menu pro zameéstnance, navySeni poctu studenych vecefi nebo plosné podavani diety
diabetické Ci Setfici, vSak nelze vyloucit. Proces centralizace bude casové narocny, pricemz
odhadovana doba od zahajeni do plného dokonceni procesu je 24 az 36 mésicu.

Cely proces centralizace Ize rozdélit na dvé skupiny. Procesy nezdvislé na stavebnich pracich
a procesy podminéné stavebnimi Upravami. Prvni procesy souvisejici s centralizaci by mély
byt ty, které nesouvisi se stavebnimi Upravami. Doba realizace téchto procesi by méla byt
vyuZzita k pfipravé stavebni projektové dokumentace.

Kroky centralizace bez ndvaznosti na stavebni Gpravy

1. Zajisténi pitného reZimu pro pacienty pomoci ndpojovych automat(, snizeni zatizeni
vyrobni kapacity o vareni teplych napojl a jejich distribuci.

2. Zavedeni centralniho provozniho SW v téchto krocich:

a. Vytvoreni centrdlni DTB skladovych karet véetné baleni a nutri¢nich hodnot,

norem, receptur a jidel.

b. Zavedeni SW do skladovacich procesl, vyroby a normovani pacientské
a zaméstnanecké stravy; prechodné ziskdvani sumdrnich objednavek
ze stdvajiciho systému jejich sbéru.
Objednavani a vydej zaméstnanecké stravy v 0.Z. Usti nad Labem a Podhaji.
Objedndvani a vydej zaméstnanecké stravy v O.Z. Ryjice.
Objedndvani a vydej zaméstnanecké stravy v 0.Z. Décin, Teplice a Rumburk.
Objednavani a vydej pacientské stravy v 0.Z. Usti nad Labem a Podhiji.

S0 a o
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g. Objedndvani a vydej pacientské stravy v O.Z. Ryjice.
h. Objedndavani a vydej pacientské stravy v 0.Z. Décin, Teplice a Rumburk.

Dodavka zaméstnanecké stravy do O.Z. Ryjice.

Dodavka pacientské stravy formou tabletu do Podhdji (zruseni stdvajici pacientské
vydejny).

Dodavka pacientské stravy formou tabletu do O.Z. Ryjice (zruseni stavajici kuchyné).

VySe uvedeny proces popisu postupu centralizace zahrnuje pouze 0.Z., kterych se tyka
centralizace vyroby a dodavek. Nicméné Zpracovatel vyrazné doporucuje implementaci
centrdlni SW také v ostatnich O0.Z. se samostatnou vyrobni kapacitou, tj. véetné O.Z.
Litoméfrice, Most a Chomutov.

Kroky centralizace podminéné stavebnimi Upravami

Projektovd dokumentace pro stavebni Upravy musi byt zpracovdna jak z pohledu
pozadovaného budouciho stavu, tak i z pohledu jednotlivych etap a ndvaznosti profesi na nize
uvedené etapy. Je také dulezité zajistit zachovani funkcénosti rozvod( ZTl, EE a plynu, UT, VZT
a prvkl souvisejicich s PO a BOZP.

Stravovaci provoz Usti nad Labem

Upravy a rekonstrukce socidlniho zazemi pro pracovniky stravovaciho provozu,
zvySeni poctu kancelafi.

Modernizace skladovych prostor, zajisténi provizornich skladovych prostor
v prostorach budouci vyvafovny zaméstnanecké kuchyné.

Modernizace stavajici zaméstnanecké jidelny; zajisténi provizorniho vydeje stravy
v prostorach budouci zaméstnanecké kuchyné.

Modernizace vydeje pacientské stravy a myciho centra tabletl; ¢astecné vyuZiti
prostor budouci zaméstnanecké kuchyné.

Vystavba vcetné dodavky technologie budouci centrdlni vyvafovny zaméstnanecké
stravy.

Modernizace stdvajici varny na budouci varnu pacientské stravy.

Stravovaci provoz Ryjice

1.
2.
3.

Doddni a montaz lokalni dokovaci stanice.
Demontdz stdvajici technologie.
Rozsiteni myciho centra pro potifeby zaméstnanecké jidelny.

Stravovaci provoz Rumburk

1.

Obména technologie za Ucelem regenerace dovezené pacientské stravy
(konvektomat, stolicka).
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Stravovaci provoz Décin

1.

2.

DemontdZ stavajici varné technologie, docasny presun stavajici vydejni a myci
technologie do prostoru varny.
Vybudovani vydejniho centra.

Stravovaci provoz Teplice

Zdavér

DemontdZ stavajici varné technologie, docasny presun stavajici vydejni a myci
technologie do prostoru varny.

Vybudovani vydejniho centra.

Modernizace vydejny.

V této kapitole jsme popsali zvolenou variantu centralizace a také dlvody pro jeji vybér.
Nasledné jsme detailné popsali systém provozniho zabezpedeni stravovani pacient(
a zaméstnancul vsech nemocnic dotéenych centralizaci. Za soucast provozniho zabezpeceni
povazujeme popis objednavani jidel, vyroby jidel pro pacienty a zaméstnance, popis jejich
distribuce a vydeje a také popis zabezpeceni nahradnich jidel pro pacienty a zaméstnance
tak, aby systém zabezpeceni stravovani tesil vsechny potfeby stravovani pacientl
a zaméstnancd. Nutnou podminkou centralizace vyroby pacientskych a zaméstnaneckych
jidel je zavedeni jednotného centralizovaného objednavkového systému. V pfipadé
pacientského stravovani je také nutné zavést jednotny dietni systém a pfipravu napoji
pro zabezpeceni pitného rezimu na oddélenich.

PFi navrhu systému zabezpeceni jsme akcentovali nasledujici podminky:

Navriené feSeni pacientského stravovani, objedndvani, vyroby, distribuce
a zabezpeceni nahradniho reZzimu odpovida potfebam pacientl hospitalizovanych
v jednotlivych nemocnicich, napliiuje aktualni standardy nemocni¢niho stravovani
a prinese zvyseni kvality pacientského stravovani, a to predevsim diky distribuci jidel
s pouzitim aktivni technologie vyhradné v tabletech. Ddle pak diky koncentraci
kontroly procesu vyroby a moznosti zvySeného dohledu nad vyrobou vsech jidel.
V ramci sjednoceni dietniho systému tak nebudou vznikat rozdily mezi jednotlivymi
provozy v ramci Krajské zdravotni, a.s., a sluZzba bude mit na vSech oddélenich
jednotné parametry.

Navrhované teseni zaméstnaneckého stravovani obdobné odpovida souc¢asnym
standardim, napliiuje potfeby zaméstnanci jednotlivych nemocnic a pfinese
zvySeni kvality zaméstnaneckého stravovani, predevsim diky instalaci novych
technologii (viz kapitola ¢. 4 této Studie) pro pfipravu modernich receptur, napfiklad
metodou sous-vide, tlakového nebo nizkoteplotniho vareni, vafenim v pare apod.
Diky technologii cook & chill ziska personadl vice ¢asu na pfipravu pokrm(, a kromé

metod vareni Setrnéjsich k vstupnim surovindm bude moci zafadit vice ndrocnéjsich
receptur na samotnou pfipravu (zavitky, rolady, tazend a trhana maso apod.).

Navrhované feseni bere v tivahu poZadavek na efektivni a ekonomicky dlouhodobé
udrzitelné zabezpeceni stravovani pacientd a zaméstnancti, coz Zpracovatel prokaze
v kapitole €. 7 této Studie (Ekonomickd analyza).
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- Vysledkem navrhovaného feSeni jsou také dalsi efekty s ekonomickym dopadem
na hospodareni nemocnic a jejich dalsi rozvoj. Jedna se predevSim o vyznamné
zmenseni prostor potfebnych pro zabezpeceni stravovani pacient a zaméstnanct,
a to zejména v provozech v Teplicich a Ryjicich, ¢astecné také v Déciné. Tyto
prostory nebude potfeba vytapét, uklizet, zabezpecovat jejich opravy a udrzbu.
V pfipadé potfeby a moZnosti mizZe navic nemocnice tyto prostory vyuzit k jinym
ucelim. Tyto efekty nejsou v ramci studie explicitné vycisleny.

- Navrhované reSeni kromé kvantitativniho ekonomického pfinosu (snizeni potfebnych
investic a sniZeni provoznich ndkladl) pFinese také kvalitativni zménu v systému
fizeni pacientského a zaméstnaneckého stravovani, tj. zejména sniZeni
administrativnich nakladl, zlepseni kontrolingu a reportingu nakladli, procest
a ¢innosti stravovacich provozt, sniZzeni zatéze odbornych pracovniki na oddélenich
a v neposledni fadé také snizeni rizik spojenych s nakupem, vyrobou a distribuci
jidel (neefektivni ndkup, chyby v ndkupu a vyrobé jidel s dopadem na nutricni
stravovani, ztraty jidel nebo sniZeni jejich kvality vramci distribuce na oddéleni
apod.).

Na zavér této kapitoly jsme rdmcové popsali doporuceny postup realizace centralizace
pro pripadné budouci potfeby Objednatele. Cilem je minimalizovat dopad jednotlivych krok
na pribéiné zabezpeceni stravovacich sluzeb pro pacienty a zaméstnance nemocnic.
Samotny proces centralizace, resp. jeji realizace, je vSak sloZity soubor jednotlivych aktivit,
ktery je nutné realizovat ve spravné postupnosti a vyZzaduje vysokou uUroven koordinace
afizeni. Vzhledem ke sloZité multidisciplinarni problematice a nutnosti seniorniho
aodborné zdatného projektového Fizeni (idealné specializovany tym) doporucujeme
Objednateli zvazit vyuziti externich fesSeni, a to bud vramci outsoursingu celé sluzby
s podminkou realizace centralizace ze strany provozovatele (v celém rozsahu nebo ¢astecné,
napftiklad formou koncesniho vztahu), nebo outsoursingu projektového tymu pro realizaci
projektu v gesci Krajské zdravotni, a.s.
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3. Organizacni a personalni zabezpeceni

Soucasny stav

Stravovaci provozy v nemocnicich Krajské zdravotni, a.s., organiza¢né spadaji do Odboru
Iééebné vyZivy a stravovani (OLVaS), ktery je podtizen Useku Fizeni investic, spravy a Gdriby

s wr

nemovitosti, fizenému nameéstkem Generalniho rfeditele KZ, a.s.

Z hlediska organizace Cinnosti a pro Ucely této Studie, zejména z pohledu spravného vycisleni
a porovnani personalnich nakladd, je potfeba uvést nasledujici skutecnosti:

1. Nutriéni péce. Pracovnici, ktefi tyto cinnosti organizaéné zabezpecuji, patfili
v obdobich 2022 a 2023 do Odboru podplirné péce, ktery je soucasti Useku Fizeni
oSetfovatelské péce, fizeného naméstkem Generdlniho feditele KZ, a.s. Kjejich
organizacnimu prevodu doslo k1.4.2024. Na zdikladé toho predpokladame,
Ze naklady na zabezpeceni nutri¢niho stravovani pacientll nejsou soucasti nakladové
struktury stravovacich provoz( za obdobi 2022, 2023 a 1-3/2024, ale az od 1. 4. 2024.
Pro porovnani nakladi pfed a po centralizaci tak musi Zpracovatel relevantni
personalni naklady za rok 2024 dopocitat.

2. Nakup a skladovani zboZi. Pracovnici, ktefi zabezpecovali tyto cinnosti, patfili
v obdobich 2022 a 2023 do Odboru nakupu materialu a sluzeb, ktery spadd pod Usek
fizeni obchodu, Ftizeny ndaméstkem Generdlniho teditele KZ, a.s. Kjejich
organizacnimu prevodu doslo k1.3.2024. Na zdikladé toho predpokladame,
Ze naklady na zabezpeceni nutri¢niho stravovani pacientll nejsou soucasti nakladové
struktury stravovacich provoz( za obdobi 2022, 2023 a 1-2/2024, ale az od 1. 3. 2024.
Pro porovnani nakladi pfed a po centralizaci tak musi Zpracovatel relevantni
personalni naklady za rok 2024 dopocitat.

3. Doprava. Pracovnici, ktefi tyto ¢innosti organizacné zabezpecuji, patfi do Oddéleni
dopravnich sluZeb, které spadd pod Odbor sprdvy a udrzby nemovitosti, ktery
je podfizen Useku Fizeni investic, spravy a Gdriby, fizenému naméstkem Generalniho
feditele KZ, a.s. Tato skutecnost ale nedostane realizaci centralizace zmén, tj. nebude
mit vliv na porovnani nakladt na distribuci jidel vramci jednotlivych areall
nemocnic pred a po centralizaci.

V tabulkach s pocty zaméstnanc na jednotlivych provozech jsou uvedeny pocty zaméstnancl
za obdobi 2022 a 2023, soucasny pocet zaméstnancl véetné nutri¢nich terapeutd a asistentd
a pracovnikl ndkupu a skladnik, a navrhovany stav po realizaci centralizace v rozsahu
popsaném v Kapitole ¢. 2 této Studie. Soucdsti této Casti Studie je pak také vycisleni
primérnych personalnich nakladd na jednoho zaméstnance provoz(. Primérny naklad
na jednoho zaméstnance je vysledkem poméru persondlnich ndakladl z poskytnutych
provoznich vykazli nakladd a poétu zaméstnancl vtom obdobi vedenych na provozu.
Vzhledem k organizacnim zménam béhem roku 2024, bude Zpracovatel dopocitdvat
personalni naklady za rok 2024 na zakladé naklad( za 4. mésic roku 2024 a aktualni pocet
zaméstnancl na provoze po prevodu uvedenych profesi. Dopocet roku 2024 nebude
indexovany zadnym inflaénim nebo legislativné definovanym navySenim (inflace, zvyseni
min. mzdy apod.).
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Ukazatel pridmérného personalniho nakladu na jednoho pracovnika a rok pak pouzijeme

v Casti Ekonomicka analyza, Kapitola ¢. 7 této Studie, jako podklad k vyhodnoceni uspor
provoznich nakladl vychazejicich z centralizace.

Jedna se ale vyhradné o kvantitativni ukazatel srovnani, které nezohledriuje skutec¢nosti
souvisejici se sniZzovanim poc¢tu zaméstnancl na provozech, jako je naptiklad sniZeni sloZitosti
fizeni, nizsi mira rizika tykajici se jejich dostupnosti na trhu, najimdni a fizeni apod.
V neposledni fadé je podstatné také snizeni poctu zejména kvalifikovanych zaméstnancd,
ktefi jsou na pracovnim trhu v regionu vyznamné hie dostupni.

Stravovaci provoz Nemocnice Décin
Stravovaci provoz Nemocnice Décin je fizen vedoucim provozu, pod kterého spada
zabezpeceni stravovani pacientll a zaméstnanci. Ve stravovacim provozu Nemochice Décin

je k terminu, ke kterému jsme obdrzeli report, skutec¢né evidovano 29,5 pracovniki.

Tab.: Pocet pracovnikl provozu a jejich zafazeni

Nézev pozice Stav2022-2023 | Stavajici stav (4/2024) | N2Vrhovany stav
po centralizaci
vedouci strediska 1 1 1
Séfkuchar 1 1 0
kuchar 3 3 2
pomocny kuchaf 2 2 2,5
referent nakupu 0 1 0
skladnik 0 2 0
délnik 15,5 15,5 10
nutricni terapeut 0 4 0
nutriéni asistent 0 0 2,5
Celkem 22,5 29,5 20,5

Ztabulky je zfejmé navySeni poctu pracovnikl mezi obdobim 2023 a 2024, zpUlsobené
prevedenim pracovnikl nutriéni péce, ndkupu a skladovani do struktury provozu. Realizaci
centralizace dojde ke sniZzeni poctu pracovniki o devét, a to na kvalifikovanych pozicich
Séfkuchat, referent ndkupu a nutri¢ni terapeut, ale také na méné kvalifikované pozici délnik.
Po realizaci centralizace predpokldadame pracovni dobu stravovaciho provozu Po-Ne 06:00-
19:30 hod.

Personalni naklady

2022 2023 4/2024 2024

dopocet

Personalni naklady celkem (v tis. K¢&) 7 299 8 060 843 10116

Pocet zaméstnanct 22,5 22,5 29,5 29,5
Priimérny personalni naklad

na 1 zaméstnance/rok (v tis. K¢) 324 358 N/A 343

Pro zjednoduseni predpokladame v pribéhu obdobi 2022 a 2023 stabilni pocet zaméstnancd.
Jak Zpracovatel vySe uved|, vzhledem ke kratkému reportovanému obdobi roku 2024
a postupnému prevodu zaméstnancl nakupu, skladl a nutriéni péce v tomto obdobi neni
vypocet vychazejici zroku 2024 Uplné relevantni. Proto jsme pro vypocet persondlnich
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nakladl za obdobi roku 2024 vyuZili vykazy za mésic 4/2024, kdy by na provozech uz mély
byt U¢tované ndklady na prevedené zaméstnance. Personadlni naklady za tento mésic
jsme pak vyndsobili 12 mésici a dopocetli tak ptfedpokladané personalni naklady za rok 2024.
Pocet zaméstnancl v roce 2024 pak predpokladame stabilni a odpovidajici stavu v mésici
dubnu 2024.

Zvyse uvedené tabulky je ziejmy postupny narlst prdmérnych ndakladi na jednoho
zaméstnance za roky 2022 a 2023, pficemz predpokladame, Ze je to dané zejména inflaci,
zvySovanim zarucenych mezd a situaci na pracovnim trhu. Pfevodem zaméstnancl nutri¢ni
péce a nakupu doslo vroce 2024 k mirnému snizeni primérnych nakladl na jednoho
zaméstnance, nicméné toto miZe byt zplsobené zvolenou metodikou dopoctu a nespravnym
uctovanim nakladl, kdy ve vykazech po prevedeni nutri¢nich terapeutl k 1. 4. 2024 neni
viditelné Zzadné navyseni personalnich naklad( v provozu.

Stravovaci provoz Nemocnice Teplice
Stravovaci provoz Nemocnice Teplice je Fizen vedoucim provozu, pod kterého spada
zabezpeceni stravovani pacientl a zaméstnancu. Ve stravovacim provozu Nemocnice Teplice

je k terminu, ke kterému jsme obdrZeli report, skutec¢né evidovano 38 pracovnika.

Tab.: Pocet pracovnikl provozu a jejich zafazeni

Nézev pozice Stav2022-2023 | Stavajici stav (4/2024) | N2vrhovany stav po
centralizaci

vedouci stfediska 1 1 1
Séfkuchar 1 1 0
kuchar 4 4 2
pomocny kuchar 2 2 4,5
referent nakupu 0 1 0
skladnik 0 2 0
délnik 23 23 10
nutricni terapeut 0 4 0
nutriéni asistent 0 0 2,5
Celkem 31 38 20

Ztabulky je zfejmé navySeni poctu pracovnikl mezi obdobim 2023 a 2024, zpUlsobené
prevedenim pracovnikl nutriéni péce, ndkupu a skladovani do struktury provozu. Realizaci
centralizace dojde ke sniZeni poctu pracovnikii az o 18, a to na kvalifikovanych pozicich
Séfkuchat, kuchaf, referent ndkupu a nutri¢ni terapeut, ale také na délnickych pozicich.
Po realizaci centralizace predpokladdme pracovni dobu stravovaciho provozu Po—Ne 06:00-
19:30 hod.

Personalni naklady

2022 2023 4/2024 2024

dopocet

Personalni naklady celkem (v tis. K¢&) 10413 11610 1273 15 276

Pocet zaméstnancl 31 31 38 38
Priimérny personalni naklad

na 1 zaméstnance/rok (v tis. K¢) 337 375 N/A 402
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Pro zjednoduseni predpokladame v pribéhu obdobi 2022 a 2023 stabilni pocet zaméstnancu.
Jak Zpracovatel vySe uved|, vzhledem ke kratkému reportovanému obdobi roku 2024
a postupnému prevodu zaméstnancl nakupu, skladi a nutriéni péce v tomto obdobi neni
vypocet vychazejici zroku 2024 Uplné relevantni. Proto jsme pro vypocet persondlnich
nakladl za rok 2024 vyuzili vykazy za mésic 4/2024, kdy by na provozech uz mély byt uc¢tované
naklady na pfevedené zaméstnance. Persondlni naklady za tento mésic jsme pak vynasobili
12 mésici a dopocetli tak predpokladané personalni naklady za rok 2024. Pocet zaméstnancl
v roce 2024 pak predpokladame stabilni a odpovidajici stavu v mésici dubnu 2024.

Zvyse uvedené tabulky je zfejmy postupny narlst prdmérnych nakladl na jednoho
zaméstnance za roky 2022 a 2023, pficemz predpokladame, Ze je to dané zejména inflaci,
zvySovanim zarucenych mezd a situaci na pracovnim trhu. Toto navySovani viditelné pokracuje
také v roce 2024.

Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem
Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem je fizen vedoucim provozu, pod kterého spadd
zabezpeceni stravovani pacientll a zaméstnancll. Ve stravovacim provozu Nemochice Usti

nad Labem je aktudlné skutecné evidovano 72 pracovnika.

Tab.: Pocet pracovnikl provozu a jejich zafazeni

Nazev pozice Stav 2022 Stav 2023 St?“"z‘;'zzt)a" N:(‘)"r:::;:;’l’z;t;"
vedouci stfediska 1 1 1 1
pokladni-referent 1 1 1 1
provozar 1 1 1 1
Séfkuchar 2 2 2 3
kuchar 6 6 6 8
pomocny kuchar 4 4 4 6
referent nakupu 0 0 3 3
skladnik 0 0 3 5
délnik 41 41 41 42
nutricni terapeut 0 0 5 3
nutriéni asistent 0 0 1 3
pracovnik provozu

v Podhaji 3 3 3 1
uklizecka 1 1 1 2
Celkem 60 60 72 79

Ztabulky je zfejmé navySeni poctu pracovnikl mezi obdobim 2023 a 2024, zpUlsobené
prevedenim pracovnikl nutriéni péce, ndkupu a skladovani do struktury provozu. Realizaci
centralizace dojde k navyseni poctu pracovnikid v provozu o sedm, a to na kvalifikovanych
pozicich, jako je $éfkuchar, i na méné kvalifikovanych pozicich pomocny kuchat, skladnik nebo
délnik. V rdmci celkovych zmén v rdmci centralizace je moZné vyuZit pokryti nové vytvorenych
pracovnich pozic pfesunem pracovnikd z Ryjic (viz dopad centralizace na provoz v Ryjicich).
Po realizaci centralizace predpokladdme pracovni dobu stravovaciho provozu Po—Ne 05:30-
19:30 hod.
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Personalni naklady

2022 2023 4/2024 2024

dopocet

Personalni naklady celkem (v tis. K¢&) 20508 17 480 1736 20 832

Pocet zaméstnancl 60 53 72 72
Priimérny personalni naklad

na 1 zaméstnance/rok (v tis. K¢) 342 306 N/A 289

Z tabulky s vycislenymi personalnimi naklady je zfejmé:

- Pomérné vyznamné snizeni personalnich nakladd v provozu meziro¢né 2022 a 2023,
pricemz predpokladame, Ze je to dano prevedenim evidence 7 zaméstnancl
na provoz v Ryjicich, kde v roce 2023 zacalo samostatné stfediskové vedeni a Uctovani
nakladd.

- Pokles prlimérnych personalnich nakladl na jednoho zaméstnance mezirocné 2022
22023, a to opét pomérné vyrazné. Zpracovatel si to vysvétluje nespravnym
prifazenim a uctovanim personalnich nakladd na jednotliva strediska, kdy priamérné
personalni naklady na provozu v Usti nad Labem jsou ve srovnani s ostatnimi provozy
Krajské zdravotni, a.s. extrémné nizké a v Ryjicich naopak extrémné vysoké.

- Dalsi snizeni primérnych nakladd na jednoho zaméstnance po dopodtu roku 2024
je z poskytnutych vykazl ziejmé, Ze je zplsobeno zvolenou metodikou dopoctu
a nespravnym Uctovanim nakladd, kdy ve vykazech po prevedeni nutricnich terapeutt
k 1. 4. 2024 neni viditelné Zadné navyseni personalnich naklad( v provozu ale naopak
jejich mirné snizeni.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze Zpracovatel nemtiZe personalni naklady na stravovaci provoz

nemocnice v Usti nad Labem pouzit pro propocet nakladii na centralizaci pfimo, ale musi
zvolit jinou metodiku stanoveni personalnich naklad(i v tomto provozu.

Stravovaci provoz Nemocnice nasledné péce Ryjice
Stravovaci provoz Nemocnice nasledné péce Ryjice je fizen vedoucim provozu, pod kterého
spada zabezpedeni stravovani pacientll a zaméstnancu. Ve stravovacim provozu Nemocnice

nasledné péce Ryjice je v soucasné dobé evidovano 7 pracovnikd.

Tab.: Pocet pracovnikl provozu a jejich zafazeni

Nézev pozice Stav2022-2023 | Stavajici stav (4/2024) | N2Vrhovany stav
po centralizaci
vedouci stfediska 1 1 0
Séfkuchar 1 1 0
kuchar 2 2 0
pomocny kuchar 2 2 0
nutricni terapeut 0 1 0
nutriéni asistent 0 0 0
Celkem 6 7 0

Ztabulky je zfejmé navySeni poctu pracovnikl mezi obdobim 2023 a 2024, zpUlsobené
prevedenim pracovnika nutri¢ni péce do struktury provozu. Realizaci centralizace dojde
ke snizeni poctu pracovnikd na nulu, kdy takovy stav bude definovany zejména zvolenym
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distribu¢nim systémem a zplUsobem zabezpeceni stravovani pacientl a zaméstnancli provozu
(viz Popis provozniho zabezpeceni, Kapitola €. 2 této Studie).

Personalni naklady

2022 2023 4/2024 2024

dopocet

Personalni naklady celkem (v tis. K¢) N/A 4 568 408 4 896

Poéet zaméstnancu N/A 6 7 7
Priimérny personalni naklad

na 1 zaméstnance/rok (v tis. K¢) N/A 761 N/A 699

S odkazem na komentare k vysi personalnich nakladd v provozu v Usti nad Labem musi opét
Zpracovatel uvést nasledujici skutecnosti:

- Vzhledem ktomu, Ze vroce 2022 neexistovala evidence ndakladd na stredisko
stravovaciho provozu v Ryjicich, persondlni naklady v tomto obdobi nejsou k dispozici.

- Vroce 2023, kdy uctovani nakladd na stfedisko v Ryjicich zacalo, je zfejmé,
Ze personalni naklady na stfedisku jsou vyrazné vyssi (vice nez 2x) nez primérné
personalni naklady na ostatnich stfediscich. Toto si Zpracovatel vysvétluje
nespravnym uctovanim personalnich nakladl na jednotliva stfediska, coZ potvrzuje
skute¢nost komentovana vyse, kdy néklady na stfedisku v Usti nad Labem jsou zase
extrémné nizké.

- Toto nespravné Gctovani ndklad(i na stiediska provozi v Usti nad Labem a Ryjicich
evidentné pokracuje také v roce 2024, kdy navic doslo, navzdory prevedeni jednoho
pracovnika nutriéni péce na provoz, ke snizeni priamérnych nakladl na jednoho
pracovnika meziro¢né. Z poskytnutych vykazl je zifejmé, Ze je to zplisobeno zvolenou
metodikou dopoctu a nespravnym uctovanim nakladd. Ve vykazech po prevedeni
nutri¢nich terapeutl k 1. 4. 2024 neni viditelné Zadné navyseni personalnich nakladd
v provozu, ale naopak jejich mirné snizeni.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze Zpracovatel nemtiZe personalni naklady na stravovaci provoz
nemochice v Ryjicich pouZit pfimo pro propocet nakladii na centralizaci pfimo, a proto musi
zvolit jinou metodiku stanoveni personalnich naklad(i v tomto provozu.

Stravovaci provoz Nemocnice Rumburk
Stravovaci provoz Nemocnice Rumburk je fizen vedoucim provozu, pod kterého spada
zabezpedeni stravovani pacientl a zaméstnancd. Vedouci provozu je veden/a jako nutri¢ni

terapeut/ka mimo strukturu stravovaciho provozu. Ve stravovacim provozu Nemocnice
Rumburk je v soucasné dobé evidovano 8 pracovniku.
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Tab.: Pocet pracovnikl provozu a jejich zafazeni

Nézev pozice Stav2022-2023 | Stavajici stav (4/2024) | N2Vrhovany stav
po centralizaci
vedouci stfediska 1 1 1
kuchar 2 2 2
pomocny kuchar 3 3 3
skladnik 0 1 1
nutricni terapeut 0 1 1
nutri¢ni asistent 0 0 0
Celkem 6 8 8

Ztabulky je zfejmé navySeni poctu pracovnikl mezi obdobim 2023 a 2024, zpUsobené
prevedenim pracovnika nutri¢ni péce a skladnika do struktury provozu. Realizaci centralizace
se pocet zaméstnancl v provozu nezméni, coz je dano zvolenym distribu¢nim systémem
a zpUsobem zabezpeceni stravovani pacientl a zaméstnancl provozu (viz Popis provozniho
zabezpeceni, Kapitola €. 2 této Studie). Po realizaci centralizace predpokladame pracovni dobu
stravovaciho provozu Po—Ne 06:00-14:30 hod.

Personalni naklady

2022 2023 4/2024 2024

dopocet

Personalni naklady celkem (v tis. K¢) N/A 2217 236 2 832

Poéet zaméstnancu N/A 6 8 8
Priimérny personaini naklad na 1

zaméstnance/rok (v tis. K¢) N/A 370 N/A 354

Vzhledem k tomu, Ze v roce 2022 neexistovala evidence nakladd na stfedisko stravovaciho
provozu v Rumburku, personalni ndklady v tomto obdobi nejsou k dispozici. Z dat z roku 2023
je zfejmé, Ze naklady na jednoho pracovnika v Rumburku odpovidaji vysi naklad( v Teplicich
nebo Déciné. Zajimavou skutecnosti je pokles pramérnych personalnich nakladd
na pracovnika v roce 2024, nicméné toto muZe byt opét dano zvolenou metodikou dopoctu
a nespravnym uctovanim ndkladd, kdy ve vykazech po prevedeni nutricnich terapeutd
k 1. 4.2024 neni viditelné Zadné navysSeni persondlnich nakladl v provozu (naopak mirny
pokles).

Zdavér

V této Casti analyzy Zpracovatel vycislil primérné personaini naklady na jednoho zaméstnance
na provozech, které budou na zakladé popisu provozniho zabezpeceni v kapitole ¢. 2 této
analyzy dotcené centralizaci. Zpracovatel vypocital priimérné personaini naklady za obdobi
2022, 2023 a 1-4/2024. Zpracovatel pti vypoctu vzal do Gvahy pfevod zaméstnancl nakupu,
sklad(i a nutri¢ni péce v obdobi mésic 3-4/2024 a dopocetl naklady za rok 2024 na zakladé
nakladovych vykazi za 4/2024.

Z vyse uvedené analyzy miZe Zpracovatel konstatovat:
1. Za obdobi 2022 a 2023 je zfejmé postupné navySovani personalnich nakladu

na jednoho pracovnika dané zejména inflaci, legislativnimi zménami a obecné
nedostatkem pracovnikli na pracovnim trhu. Tato skutecnost je zfejma zejména
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tam, kde je vedena prlibézna a metodicky neménna evidence téchto nakladu (Teplice,
Décin).

Z evidence personalnich nakladii na provozech v Usti nad Labem a Ryjicich je ziejma
nespravna alokace téchto nakladii po oddéleni jejich evidence mezi roky 2022
a 2023, zcehoz vyplyva nepouiitelnost téchto vystupli pfi zvolené metodice
dopoctu. Pro spravné vycisleni téchto nakladll jsme proto pouzili postup, kdy jsme
secetli ndklady a pocty pracovnik(l na obou provozech.

Persondlni naklady v souctu za Usti nad Labem a Ryjice:

2022 2023 4/2024 2024

dopocet

Personalni naklady celkem (v tis. K¢&) 20508 22 048 2 498 25728

Pocet zaméstnancl 60 59 79 79
Primérny personalni naklad na 1

zaméstnance/rok (v tis. K¢) 342 373 N/A 325

Tento vysledek odpovidd priimérnym personalnim nakladdm na hlavu v ostatnich
provozech a potvrzuje vyse uvedené komentare, tj. rast naklad v obdobi mezi lety
2022 a 2023 a nespravné uctovani nakladl pri prevodu pracovnikld nutricni péce
do struktury provozu, coz mélo za nasledek mirny pokles personalnich nakladd v roce
2024.

3. Sohledem na zmény vroce 2024 a ne zcela transparentni pfevod personalnich
naklad, kdy neni zfejmé, zda s prevodem pracovnikl skladd, nakupu a nutri¢ni péce
doslo zaroven také k Uplnému prevodu uUctovani personalnich nakladd spojenych
s témito prevedenymi pracovniky, se Zpracovatel rozhodl pouzit jako referencni
hodnotu pro vycisleni zmény provoznich nakladd spojenych s centralizaci personalni
naklady za rok 2023.

4. Persondlni naklady na jednoho pracovnika vobdobi roku 2023 jsou na vSech
provozech priblizné stejné, coZ potvrzuje spravnost zvolené referencni hodnoty.

Priimérné personalni ndklady na jednoho pracovnika provozu (v tis. K¢) za rok 2023
Décin 358
Teplice 375
Usti nad Labem + Ryjice 373
Rumburk 370

Vysledky ziskané touto metodikou mohou byt mirné zkreslené, protoze prevodem
zaméstnancU skladd, ndakupu a nutricni péée dochazi k prevodu zaméstnancl spise
s vy$sim mzdovym ohodnocenim, coZz miZe zvysovat primérné personaini naklady
na jednoho pracovnika v provozu. Zpracovatel vsak neptredpoklada, Ze by tato
skuteénost mohla mit zdsadni dopady na vysledky této analyzy a rozhodovani vedeni
Krajské zdravotni, a.s. ohledné dalsiho postupu. Pro dopocet dopadi centralizace
na provozni naklady nicméné pouzZijeme odhady navyseni mezd dané inflaci
a legislativnimi zménami (navyseni minimalni a garantované mzdy) pro dalsi roky.

5. Centralizace bude mit dopad na snizeni poctu pracovnikii v provozech v Déciné,

Teplicich a Ryjicich a na mirné navyseni poctu pracovnikli v centralnim provozu
v Usti nad Labem (v podstaté prevod pracovnikil z Ryjic do centrélni kuchyné v Usti
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nad Labem). Pocet pracovniki v Rumburku se nebude ménit. Celkovy dopad
centralizace na pocet pracovnik( stravovacich provozl je v tabulce nize.

Provoz Pocet pracovnikt v Pocet pracovnikl po

soucasnosti centralizaci
Décin 29,5 20
Teplice 38 20
Usti nad Labem 72 79
Ryjice 7 0
Rumburk 8 8
Celkem 154,5 127

V pfipadé realizace centralizace je tak mozné sniZeni poctu pracovniki stravovacich
provozl Krajské zdravotni, a.s., dotéenych centralizaci o 27 az 28, coZ pfedstavuje
shiZzeni o0 18 %.

6. Dopad

centralizace na persondini stav v jednotlivych provozech a celkové

v dotéenych provozech neni jednoznacné jen kvantitativni, tj. nelze jej tedy
posuzovat pouze z hlediska prostého pocétu zaméstnancl a vySe persondlnich

naklad

. Zkvalitativnich dopadl centralizace na Urovni fizeni a personalniho

zabezpecleni by Zpracovatel chtél zvyraznit zejména nasledujici:

o

Centralizace fizeni a nékterych procesti zasadnich pro spravné, kvalitni
a efektivni zabezpeceni stravovani pacientdi a zaméstnanci nemocnic,
tj. zejména, ale ne vyhradné — ndkup, dietni systém a fizeni nutri¢niho
stravovani, tvorba jidelni¢kl, fizeni a evidence objednavek, s naslednym
dopadem na fizeni spotfeby potravin a detailni reporting celého systému
stravovani.

Nizsi potfeba pracovnikli na jednotlivych provozech, a tim i mensi riziko
pfi jejich nedostatku na trhu. Jedna se o kvalifikované pracovniky na pozicich,
jako jsou vedouci provozu, $éfkuchaf, nakupdi, nutricni terapeut/terapeutka,
které jsou na pracovnim trhu nedostatkové. Spravné obsazeni a stabilizace
téchto pozic jsou nezbytnou podminkou kvalitniho zajisténi stravovani
pacientdl a zaméstnancli nemocnic. Nizsi potfeba pracovnikl se vSak tyka
i méné kvalifikovanych délnickych pozicich.
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4. Navrh dispozi¢niho feseni jednotlivych provozl

Stravovaci provoz Nemocnice Déc¢in

Navrh dispozi¢niho feSeni stravovaciho provozu v nemocnici Décin je v Priloze €. 7 této Studie,
vykresy €. 13 a 14. Popis tohoto reSeni se nachazi v Technické zpraveé k dispozi¢nim resenim
centralizovanych stravovacich provozl, v Pfiloze €. 8 této Studie.

Stravovaci provoz Nemocnice Teplice

Navrh dispozi¢niho feSeni stravovaciho provozu v nemocnici Teplice je v Priloze €. 7 této
Studie, vykresy €. 11 a 12. Popis tohoto feSeni se nachdzi v Technické zpravé k dispozi¢nim
feSenim centralizovanych stravovacich provozd, v Pfiloze €. 8 této Studie.

Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem

Navrh dispozi¢niho feseni stravovaciho provozu v Masarykové nemocnici Usti nad Labem je v
Priloze ¢. 7 této Studie, vykresy €. 03 az 10. Popis tohoto fesSeni se nachazi v Technické zpravé
k dispozi¢nim rfesenim centralizovanych stravovacich provoz(, v Pfiloze €. 8 této Studie.

v wvs

Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem/Déé¢in, pracovisté Rumburk

Ve stravovacim provozu Nemocnice v Rumburku nedochazi z diivodu centralizace k Zadnym
zménam, a tak neni potfeba fesit jeho dispozi¢ni usporadani.

Stravovaci provoz Nemocnice nasledné péce Ryjice

Ve stravovacim provozu Nemocnice v Ryjicich nedochazi v disledku centralizace k Zadnym
zménam. Naopak, v podstaté dochdzi k ukonceni provozu ve stdvajicim formatu, a proto neni
potfeba fesit jeho dispozicni usporadani.

Zavér

Zpracovatel ptipravil dispozi¢ni feSeni centralni kuchyné v Usti nad Labem na ¢tyfech
podlazich (1. az 4. NP), a to v pldorysném a také ve 3D pohledu. Oba vykresy jsou v P¥iloze ¢.
7 této studie. Obdobné Zpracovatel pripravil dispozi¢ni feSeni provozli v Déciné a Teplicich,
kde dochazi vdlsledku centralizace k zdsadni zméné formatu z kuchyné na tabletovaci
centrum. Vykresy jsou opét k dispozici jak v pldorysném, tak ve 3D formatu, a to v PFiloze ¢.
7. Vykresy ve formatu .dwg pro dalsi zpracovani jsou v elektronické formé na datovém nosici
taktéz prilohou této Studie.

Textova cast dispozi¢niho feSeni, Technicka zprdva, je uvedena v Ptiloze €. 8 této Studie.
Technickd zprava obsahuje kromé definice kapacity navrZeného dispozi¢niho feseni, popisu
vyroby a distribuce pacientskych a zaméstnaneckych jidel také prehled jednotlivych dilezZitych
technologickych celkl a energetickou bilanci jednotlivych provoz.
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V této souvislosti by Zpracovatel chtél upozornit, Ze navrh dispozi¢niho FfeSeni provozl
je zpracovan pouze na urovni detailu studie, jak je uvedeno v zaddani této prace. V Zzadném
pfipadé se nejedna o dokumentaci na Urovni projektu.

Pokud by Objednatel chtél pokracovat v projektu centralizace stravovacich provozd,
je nezbytné pfripravit projekt prestavby jednotlivych provozld. Na zakladé expertnich
zkuSenosti Zpracovatel odhaduje cenu projekcnich praci na cca 4-5 mil. K¢. Tento odhad
je proveden na zékladé honorafového fadu CKAIT (Ceska komora autorizovanych inzenyrd
a technik@ ¢innych ve vystavbé) a CKA (Ceska komora architekt®) v rozsahu standardd sluzeb
inzenyrl, technikG a architektd (Standardy a zpUsob oceriovani profesnich vykond
a souvisejicich ¢innosti). Predpokladany rozsah projekéni ¢innosti:

e Dokumentace pro Uzemni rozhodnuti (DUR).

e Projektova dokumentace pro stavebni povoleni (DSP).
e Projektova dokumentace pro provadéni stavby (DPS).
e Soupis praci a dodavek.

V cené projektu neni zahrnut autorsky dozor. Naklady na realizaci projektu jsou zahrnuty

v predpokladanych nakladech na stavebni prdce a na dodavku technologii pro prestavbu
stravovacich provozd.
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5. Popis stavebné-technickych tprav, ramcovy rozpocet stavebnich praci

Stravovaci provoz Nemocnice Déc¢in

Pfevedenim stavajici kuchyné na tabletovaci centrum bude nutné realizovat pouze ¢astecné
stavebni Upravy, souvisejici predevsim suvedenim prostor pro tabletovaci centrum
do bezvadného stavu. V prostorach po zméné vyuzZiti vyrazné klesnou naroky na zatéz
rozvod(, vymény vzduchu, opotiebeni vytahl, snizi se vihkost prostredi atd.

Predpokladany rozsah praci:

- Upravy vnitinich povrch(, predevsim obklady a vymalby.

- Upravy podlahovych konstrukei.

- Rekonstrukce ¢asti vnitini kanalizace a rozvodi vody, véetné rozvodd zmékcené vody.
- Rekonstrukce ¢asti rozvodu elektroinstalace.

- Vyména oken v prostordach, které bezprostiedné slouzi k zajisténi stravovacich sluzeb.

Odhadovany rozpad stavebnich praci podle jednotlivych Cinnosti je uveden v Ptiloze €. 5 této
Studie.

Stravovaci provoz Nemocnice Teplice

Pfevedenim stavajici kuchyné na tabletovaci centrum bude nutné realizovat pouze ¢astecné
stavebni Upravy, souvisejici pfedevsim s uvedenim tabletovaciho centra do bezvadného stavu.
V prostorach po zméné vyuZiti vyrazné klesnou naroky na zatéz rozvodd, vymény vzduchu,
opotrebeni vytah, snizi se vihkost prostredi atd.

Predpokladany rozsah praci:

- Upravy vnitinich povrch(, predevsim obklady a vymalby.

- Upravy podlahovych konstrukei.

- Rekonstrukce ¢asti vnitini kanalizace a rozvodi vody, véetné rozvodd zmékcené vody.
- Rekonstrukce ¢asti rozvodu elektroinstalace.

- Vyména oken v prostordach, které bezprostiedné slouzi k zajisténi stravovacich sluzeb.

Odhadovany rozpad stavebnich praci podle jednotlivych Cinnosti je uveden v Ptiloze €. 5 této
Studie.

Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem

Objekt je souéasti aredlu nemocnice a zajistuje pfipravu jidla pro pacienty a zaméstnance.
Ti maji moZnost zaméstnaneckého stravovani v jidelné, ktera je soucasti této budovy. Stavajici
stravovaci provoz se nachdzi vobjektu s péti podlazimi. V souvislosti s planovanou
rekonstrukci na centralni vyvafovnu zvazujeme zmény na urovni 1. az 4. NP. Objekt byl v dobé
svého vzniku naddimenzovan na tehdejsi kapacitni naroky provozu, coZ vedlo k postupné
zméné vyuziti nékterych jeho Casti. S rozvojem gastrotechnologie, kdy jsou néktera zafizeni
v soucasné dobé multifunkéni a maji mensi prostorové ndroky, se potfeba prostoru vyrazné
snizila. Navrhovana rekonstrukce se zaméfuje na Upravu objektu podle soucasnych pozadavku
na centralizaci stravovani, s ohledem na niZsi energetickou zatéZ a celkovou stavebni
rekonstrukci.
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e 1. NP -—sklady 1.281 m? + 300 m?technické prostory

e 2. NP -kancelafe a socidlni zazemi 1.281 m?

e 3. NP - pacientskd kuchyné 1.595 m? + uvaZované pfistfesky 131 m?
e 4. NP -—zaméstnanecka kuchyné + jidelna 1.485 m?

Vzhledem k povaze objektu a jeho provozu nelze v pribéhu rekonstrukce prerusit dodavky
hotovych jidel na jednotliva oddéleni nemocnice. Stavba proto bude probihat za provozu
a za zvySenych hygienickych opatfeni. Pfesny termin zacatku stavby urci investor v zavislosti
na vydani stavebniho povoleni. Termin trvani stavby se predpoklada 18 mésicd. Navrhovany
postup centralizace tak, aby se to dalo zvlddnout za provozu a s minimalnimi omezenimi,
je uveden v kapitole €. 2 této Studie.

Popis souc¢asného stavu stravovaciho provozu v Usti nad Labem

- Zcela nevyhovujici stav ohledné tepelnych izolaci — naprosto nevyhovujici sou¢asnym
normovym pozadavkim na tepelné technické feseni budovy (dochazi k tepelnym ztratam
okny i fasddou a ndaklady na vytapéni objektu jsou tak extrémné vysoké). Okna, ktera
dosud nebyla vyménéna, navic vykazuji i znacné mechanické opotfebeni, nékterd
jiz nejdou otevrit, pripadné zavfit, a nékteré ¢asti z nich odpadavaiji.

- Do objektu zatéka plochou stfechou — stfesni plast vykazuje poruchy v hydroizolaénim
souvrstvi.

- Casteéné funkéni nebo zcela nefunkéni vzduchotechnika v kombinaci se znaénym
mnoZstvim vodnich par, které pti vafeni a myti nadobi vznikaji, zplsobuji plesnivéni strop(
i stén.

- Obklady a dlaZby jsou rozsahle poskozené a silné opotifebované, deformaci pochozich
ploch neodtékd voda a na podlahach se tvofi louze — hrozi uklouznuti, takto rozbité
podlahy navic nelze dobfre Cistit.

- Dlouhodobé dochazi k prasakiim stropem mezi 3. NP a 2. NP (pravdépodobné
podlahovymi vypustémi a kanalky ve varné) — v ramci nové dispozice bude provedena
celoplosnd hydroizolace a budou osazeny nové vpusti.

- Sklady i samotny stravovaci provoz jsou znacné prostorové predimenzované, tyto
prostory je tak potieba vytapét a zajistit vyménu vzduchu, coz je velmi neekonomické.

- Elektroinstalace — rozvody pochazeji z doby vzniku objektu a jiZ neodpovidaji sou¢asnym
normam, bude tfeba udélat kompletné nova elektroinstalace podle soucasnych norem.

- Vytahy - v objektu se nachazi pét nakladnich vytahd, vSechny na hranici Zivotnosti, jejich
technické a bezpecénostni parametry jiz pfili§ neodpovidaji soucasnym pozadavkim.
Pro ndkladni vytahy bude moZné vyuzit stavajici Sachty. V ramci tohoto projektu bude
realizovana vyména vytahové technologie péti nakladnich vytah(.

- Kanalizace — objekt je napojen na arealovy rozvod splaskové kanalizace, destova voda
je stfeSnimi vpustmi zauUsténa pomoci vnitfnich svodl pravdépodobné do destové
kanalizace, pfipadné odtéka volné na zpevnéné plochy. V ramci dalsi faze bude nutné
ovéfit, zda je kanalizace feSena jako oddélena (splaskovd a destova) nebo zda neni
destova voda odvadéna do splaskové kanalizace. Je tfeba zamezit zatékani destové vody
pod objekt.

- Pozarné bezpecnostni feseni objektu nebylo predloZeno — nebylo tedy mozné posoudit
veskeré dopady stavebnich dprav vsouvislosti s poZarni ochranou. Je nutné tuto
problematiku doresit v dalSim stupni projektové dokumentace (PD). Vramci dalSiho
stupné projektové dokumentace je potfeba zpracovat podrobné pozdrné bezpecnostni
feSeni v souladu se soucasnou legislativou. Velmi Zadouci by bylo zjistit, jak byl objekt
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pozarné fesen a rozdélen do pozéarnich tsek( v dobé jeho ndvrhu. Z PBR vyplynou pozarné
bezpecnostni zafizeni jako poZarni uzdvéry, pozdrni ucpavky, pozarni klapky, velmi
pravdépodobné elektricka pozarni signalizace (EPS), umisténi hydrant(, hasicich pfistrojd,
nouzovych svitidel.

- Rampy jsou vzhledem knedostatecné ochrané pred povétrnostnimi podminkami
v havarijnim stavu, betonové konstrukce se rozpadaji do té miry, Ze je odhalena vyztuz,
kterda koroduje vlivem povétrnostnich podminek. Betonové konstrukce bude tfeba
sanovat. Zdmecnické a klempitské vyrobky jsou vétSinou zkorodované a budou nahrazeny
novymi.

Popis navrhovanych stavebnich tprav

Stavebni Upravy predpokladaji komplexni rekonstrukci objektu, ktery béhem své existence
neprosel Zadnou zasadni rekonstrukci, a idrzba probihala na Urovni oprav akutné nefunkénich
¢asti budovy.

Prioritou je vyreSit 3. NP a 4. NP tak, aby zde vznikly dvé funkcni kuchyné pro pfipravu
pacientské a zaméstnanecké stravy, spolu s manipula¢nim a technickym prostorem. Témto
Castem budovy je tedy vénovana nejvétsi pozornost a zahrnuje nejvice stavebnich zasahd.
Déle je tfeba odstranit veskeré prlsaky vody, kterd se dostava rliznymi zplsoby do objektu
(zatékani, prisaky z kuchyné do 2. NP). Je tfeba zlepsit tepelné technické vlastnosti objektu
(hlavné se jedna o vyménu oken, ktera zatim byla vyménéna jen Castecné, pripadné zvazit
zatepleni celého objektu — fasady a stfechy). Veskeré technické a technologické vybaveni,
které je nefunkéni, vykazuje zndmky vysokého opotiebeni nebo objekt nadmérné energeticky
zatéZuje, bude tfeba vyménit (vytahy, vzduchotechnika, elektroinstalace, rozvody ZTI, Upravy
UT, gastrovybaveni). Kuchynské technologie nyni vyuZivaji kombinaci elektrické energie
a plynu. Vzhledem k nedostatecnému elektrickému prikonu je moZné na pokryti Casti
spotfeby vyuzit plyn. Nicméné bude pravdépodobné nutné posileni privodu elektfiny,
a lze zvazit jeho naddimenzovani tak, aby plyn nebylo nutné vyuzivat. V kazdém pfipadé
je dulezité volit elektricka i plynova zafizeni co nejuspornéjsi.

Nové vnitini rozvody - voda, kanalizace, vytapéni

Dojde ke kompletni vyméné vnitfnich rozvodd vodovodu véetné napojenych zafizovacich
predmétl, kompletni vyméné rozvodi vnitini kanalizace a rozvod( Ustfedniho topeni véetné
radiatorl. Bude zrekonstruovan stavajici LAPOL.

Vzduchotechnika

Stdvajici nefunkéni vzduchotechnika bude demontovana a nahrazena novou VZT jednotkou
s rekuperaci. Bude vyuZita stavajici strojovna vzduchotechniky.

V objektu nemocnice pro gastro provoz se budou nachazet vétraci a klimatizaéni zafizeni,
ktera budou umisténa ve vyhrazeném technickém prostoru (interiér a/nebo exteriér).

VZT jednotky jsou uvaZované se zpétnym ziskavanim tepla (SZT) - kompaktni kapalinovy
vyménik (systém ECOTHERM). Na ohfev/chlazeni vzduchu bude pouzit vyménik s pfepojenim
na tepelné Cerpadlo, a v pfipadé, Ze bude tepelné cerpadlo v rezimu defrost, bude v jednotce
osazen elektricky ohtev. Jednotka pro mycku tabletd a pro varnu a zazemi pokryvaji tepelné
zisky. Jednotka pro jidelnu, Satny a kancelare nepokryva tepelné ztraty ani zisky. Na pokryti
tepelnych zisk(l bude slouzit systém VRV. Jednotky budou mit autonomni regulaci. Profese ZTI
zabezpedi odvod kondenzdatu z odvodni ¢asti systému ECOTHERM ve vsech VZT jednotkach.
TaktéZz zabezpedi odvod kondenzatu z vnitfnich chladicich jednotek VRV systému. Profese
ELEKTRO zabezpeci silové napdjeni zafizeni VZT podle poZadavkd profese VZT (bude
upresnéno v dalsim stupni projektu).
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Vétraci a klimatizacni zafizeni budou v provedeni s dvojstuprfiovou filtraci vnéjsiho vzduchu.
VZT jednotky jsou srekuperaci vzduchu — zplsob rekuperace bez moZného miseni
s odsavanym vzduchem.

Jednotky budou s ohfevem/chlazenim vzduchu pres reverzibilni pfimy vyparnik.

Zvlh¢ovani vzduchu pro vybrané prostory neni uvazovano.

Ventilatory VZT zafizeni v provedeni s EC motory s plynulou regulaci vykonu.

Tlumici komory VZT zafizeni v provedeni s vyjimatelnymi kulisami.

Opldsténi vétracich a klimatizacnich jednotek je vybaveno tepelnou a protihlukovou izolaci
pro snizeni pfenosu hluku do okolnich prostor.

Nasdavani ¢erstvého vzduchu do VZT jednotek pres protidestové Zaluzie.

Potrubi VZT ve tvaru hranatém ci kulatém v provedeni spojl v poZadované tésnosti. Potrubi
bude opatfeno reviznimi otvory pro pravidelné monitorovani Cistoty.

Distribuéni prvky v prostoru, regulacni cleny vtrase VZT potrubi budou v provedeni
na optimalni regulovani mnoZstvi vzduchu.

Na odvod vzduchu ve varné ¢asti a mycce tabletd budou pouZity indukéni zakryty s lapaci tuk
a s komorami pro pfivod vzduchu.

Vyména oken a prosklenych stén — je nutné vyménit vSechna okna v objektu za nova
s izola¢nim dvojsklem. VSechny vnéjsi parapety budou nové oplechovany.

Rampy, venkovni schodiS$té a nevyuZivana vstupni terasa — na pfijmové a vyvozové rampé
bude odstranéna naslapna vrstva. Konstrukce rampy bude ocisténa vysokotlakym tryskanim
a vyspravena reprofilaéni maltou. Odhalend vyztuz musi byt mechanicky ocisténa az do stupné
kovového lesku a okamiZité chrdnéna natérem pred nové vznikajici korozi. Po vyrovnani
konstrukci bude konstrukce rampy ochranéna hydroizolaci tak, aby naddle nezatékala voda
do samotné konstrukce. Rampy budou opatfeny ocelovym zabradlim.

Podlahy — podlahami z varny dochazelo k prisakiim do spodniho podlazi, zfejmé z dlvodu jiz
nefunkéni hydroizolace v oblasti odtokovych kandlkdi a prostupl. Dlazba je v nékterych
¢astech kuchyné popraskand, misty chybi a v nékterych ¢astech je kluzka. Vzhledem k pouZiti
pomérné malého formatu dlazby je zde mnoiZstvi spar, které jsou hire Cistitelné a casto
popraskané. Nékteré dlazdice jsou prasklé, nebo chybi. Vzhledem k faktu, Ze stavajici
hydroizolace je velmi pravdépodobné narusena, budou ve 3. NP odstranény vSechny naslapné
vrstvy. Bude provedena nova skladba podlahy s nové provedenou hydroizolaci (bitumenovymi
pasy, odpovidajici zatézi stravovaciho provozu). Novy povrch podlah by mél byt takovy, aby
nedochazelo k jeho narusovani (napt. pfi prejizdéni vozikem), protiskluzovy, velmi snadno
Cistitelny a v nékterych ¢astech snadno dezinfikovatelny. Vhodnéjsi jsou vétsi formaty dlazby
(napf. 600x600 mm, na schodisté 300x300 mm) a pouZiti epoxidové sparovaci hmoty
s pojistnou natérovou izolaci pod dlazbu. Ve varné musi byt umistény odtokové kanalky
o dostatecné hloubce, délce a vnitfnim spadu (pGvodni hlavni zdroj vody prosakujici
do spodniho podlazi). Hydroizolace bude peclivé a systémové provedena v celém stravovaciho
provozu, s dlirazem na provedeni opracovani odpadd.

Povrch obecné — veskeré povrchy musi byt dezinfikovatelné a snadno Cistitelné, musi
zamezovat vzniku kondenzace a hromadéni necistot. Stavajici omitky budou vyspraveny
a veskeré prostory budou nové vymalovany.

Pficky — rohy stén budou opatfeny ochrannymi nerezovymi listami, aby nedochazelo
k jejich otloukdni pfi manipulaci s rozmérnymi zatizenimi. V prostorach, kde se pohybuji
voziky, budou stény do vysky 200 mm nad podlahou opatfeny ochrannymi prvky proti odirani
stén (okopové plechy, ochranné tyée upevnéné na stény). V mistech svyssi intenzitou
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premistovani nalozenych palet (urcité ¢asti chodeb a skladl) budou oblozeny ochrannou
konstrukci. Na sténach v prostorech kuchyné, varny, pfipraven, skladl a mistnosti na myti
nadobi bude do vysky 2 m novy keramicky obklad. Obklad musi byt dezinfikovatelny a snadno
Cistitelny.

Podhledy - v kuchyriském provozu a skladech budou podhledy vyrobeny z omyvatelnych
kazet urcenych do vlihkého prostiedi, aby se zajistila snadnd Udrzba a Cistitelnost od mastnoty.
V Satndch a dennich mistnostech bude pouzit kazetovy mineralni podhled. V jidelné bude
nainstalovan akusticky podhled ze sadrokartonu.

Vytahy — stdvajici vytahy budou demontovany, jelikoZz jsou na hrané své Zivotnosti
a neprojdou kontrolou podle aktudlné platnych norem. Do stdvajicich vytahovych Sachet
budou instalovany vytahy nové.

Satny a hygienicka zazemi — stavajici $atny budou vymalovany a osazeny novymi koncovymi
zafizovacimi predméty (umyvadla, baterie, toalety), Satny se uvedou do provozuschopného
stavu, s celkovou rekonstrukci vsak projekt nepocita.

Vnitini dvefe — budou snadno Cistitelné, omyvatelné a opatifené okopovymi plechy.

Detailnéjsi rozpad stavebnich praci podle ¢innosti je v P¥iloze €. 5 této Studie.

Stravovaci provoz Nemocnice Rumburk

Bez stavebnich Uprav.

Stravovaci provoz Nemocnice nasledné péce Ryjice

Bez stavebnich Uprav.

Zdavér

Odhadované investicni naklady na stavebni Upravy pro uvedeni jednotlivych provozi
do bezvadného stavu bez centralizace, v obdobi nasledujicich 3-5 let, uvadime v tabulce nize.
Odhadované naklady vychazeji z hornich odhadl néakladi uvedenych v Analyze. Vzhledem
k tomu, Ze Analyza je z roku 2023 a byla vytvotrena na zakladé podklad( a cenovych odhadi
za rok 2022, valorizovali jsme vystupy z Analyzy mirou inflace za rok 2023, kterou uvéadi Cesky
statisticky urad a ktera ¢ini 10,7 %. Odhadovana vyse investic nutnych pro uvedeni provozu
do bezvadného stavu bez realizace centralizace bude tak pro spravné porovnani na uUrovni
cenové hladiny roku 2024. Pfi nerealizaci centralizace nebo jejim odkladu je vice
neZ pravdépodobné, Ze vysSe potfebnych investi¢nich nakladl na revitalizaci provozi bude
dale stoupat. Kromé zvySovani cenové hladiny to bude také zdiivodu postupného
zhorsovani stavebniho stavu jednotlivych objekth. Tuto skutecnost do nasi valorizace
naklad nepromitame.

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 36



Tab.: PGvodné odhadované néaklady na stavebni investice podle Analyzy z roku 2023

Stravovaci provoz Odhad potiebné investice (v tis. Kc)
Nemocnice Décin 27 675
Nemocnice Teplice 33210
Nemocnice Usti nad Labem 5535
Nemocnice Rumburk 0
Nemocnice Ryjice 5535
Celkem 71955

Odhadované naklady na stavebni investice v pfipadé realizace centralizace vyroby
pacientskych a zaméstnaneckych jidel v rozsahu podle Kapitoly €. 2 této Studie uvadime v dalsi
tabulce.

Tab.: Odhadované ndklady na stavebni investice do technologickych zafizeni v rdmci navrhované
centralizace

Provoz Naklady na stavebni tpravy/rekonstrukci v tis. Ké
Décin 10000
Teplice 10 000
Usti nad Labem 50 000
Ryjice 0
Rumburk 0
Celkem 70 000

Zpracovatel odhadoval potfebné naklady na stavebni Upravy prostor centralizaci dotéenych
stravovacich provoz( na zakladé Analyzy zroku 2023 a tam popsaného stavu objektd,
kde se provozy nachazeji. Schopnost Objednatele pofidit stavebni prace v odhadovanych
cenach nebo nizSich je ddna rozhodnutim Objednatele ohledné poZadovaného rozsahu
stavebnich Uprav a nasledné pak formou a zplsobem jejich pofizeni, kvalitou zaddavaci
dokumentace v pfipadé vybérového fizeni atd.

V porovnani s plvodné odhadovanymi naklady jsou kalkulované naklady v pfipadé
centralizace obdobné. Diivodem navyseni stavebnich investic na centralnim provozu v Usti
nad Labem je jednoznacné nutnost jeho kompletni rekonstrukce do stavu vhodného
pro zabezpeceni skladovani, vyroby a distribuce jidel pro vSechny ostatni provozy. Naopak
investiéni naklady na prestavbu Ryjic jsou, vzhledem ke zméné formatu tohoto provozu,
nulové.

Investice do stavebniho stavu objektli, kde se nachazeji stravovaci provozy, zejména
do centrélniho provozu, maji jednoznacéné dopad na sniZzeni provoznich nakladi (viz Kapitola
¢. 7 této Studie).

Kromé kvantitativnich dopadl na provozni naklady rekonstrukce stravovacich provozl
(zejména centrélni provoz v Usti nad Labem) ziska Objednatel vyznamné kvalitativni hodnoty:
- Zvyseni hygienické bezpecnosti potravin a hotovych jidel a jednodussi dodrzovani
spravné vyrobni praxe (HACCP).
- Moderni, komfortni a bezpecné pracovni prostfedi pro zaméstnance centralniho
vyrobniho provozu v Usti nad Labem, ale také v distribuénich centrech v Dé&iné
a Teplicich.

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 37



- Uvolnéni prostor stravovacich provozl, kde dojde ke zméné jejich formatu. Zejména
se jedna o Teplice, kde dojde ke zméné z kuchyné na tabletovaci centrum a uvolni
se ¢ast byvalého stravovaciho provozu k jinému vyuziti Objednatele.

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 38



6. Popis technologického feseni, ramcovy polozkovy rozpocet technologie

Stravovaci provoz Nemocnice Déc¢in

Stravovaci provoz nemocnice Décin projde rekonstrukci a v jeho prostorach bude v souladu
s Popisem provozniho zabezpeceni centralizace podle Kapitoly ¢. 2 této Studie vytvoreno
tabletovaci centrum.

Jidla pro pacienty budou do tabletovaciho centra doddvana v gastronadobdach z centraini
kuchyné v Usti nad Labem. V provozu tabletovaciho centra probéhne jejich tabletovani
(porcovani do tabletl) podle jednotlivych oddéleni, pacientl a jejich diet, a nasledna
distribuce ve vozikach na oddéleni.

Jidla pro zaméstnance (obédy) budou doddvana z centrdlni kuchyné v Usti nad Labem
ve zchlazeném stavu v gastronddobach. V provozu v Déciné budou regenerovana
a zaméstnanci stravovaciho provozu budou vyddvana ve stdvajici vydejné.

Seznam technologii potfebnych pro zabezpeceni takového provozu, véetné odhadovanych
cen jednotlivych technologickych celkd je uveden v Pfiloze €. 4 této Studie. Celkovy rozpocet
na poftizeni, dodavku a instalaci téchto technologii ¢ini 11.662 tis. K¢.

Stravovaci provoz Nemocnice Teplice

Stravovaci provoz nemocnice Teplice projde rekonstrukci a v jeho prostorach bude v souladu
s Popisem provozniho zabezpeceni centralizace podle Kapitoly ¢. 2 této Studie vytvoreno
tabletovaci centrum.

Jidla pro pacienty budou do tabletovaciho centra doddvana v gastronadobdach z centraini
kuchyné v Usti nad Labem. V provozu tabletovaciho centra probéhne jejich tabletovani
(porcovani do tabletl) podle jednotlivych oddéleni, pacientl a jejich diet, a nasledna
distribuce ve vozikach na oddéleni.

Jidla pro zaméstnance (obédy) budou doddvana z centrdlni kuchyné v Usti nad Labem
ve zchlazeném stavu v gastronadobach. V provozu v Teplicich budou regenerovana
a zaméstnanci stravovaciho provozu budou vyddvana ve stdvajici vydejné.

Seznam technologii potfebnych pro zabezpeceni takového provozu, véetné odhadovanych
cen jednotlivych technologickych celkd je uveden v Pfiloze €. 4 této Studie. Celkovy rozpocet
na poftizeni, dodavku a instalaci téchto technologii ¢ini 10.950 tis. K¢.

Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem

Stravovaci provoz v Nemocnici v Usti nad Labem projde kompletni rekonstrukci a vyménou
technologii pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych a zaméstnaneckych jidel

v souladu s Popisem provozniho zabezpeceni podle Kapitoly €. 2 této Studie.

Stravovaci provoz v Usti nad Labem bude prestavén na centralni kuchyi pro vyrobu
a distribuci pacientskych jidel do provozl v Podhaji, Ryjicich, Déciné, Teplicich a Rumburku,
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a zaméstnaneckych jidel do stejnych provozl (kromé Rumburku). Jidla budou dodavana
v gastronadobach nebo pfimo v tabletech, a to v teplém nebo zchlazeném stavu (viz Popis
provozniho zabezpeceni). Pacientska jidla pro pacienty v Usti nad Labem a zaméstnanecka
jidla pro zaméstnance nemocnice budou vyrabéna a distribuovdna ve stejném formatu, jako
je tomu v soucasnosti.

Seznam technologii potfebnych pro zabezpeceni takového provozu, véetné odhadovanych
cen jednotlivych technologickych celkd je uveden v Pfiloze €. 4 této Studie. Celkovy rozpocet
na poftizeni, dodavku a instalaci téchto technologii ¢ini 168.560 tis. K¢.

Stravovaci provoz Nemocnice nasledné péce Ryjice

Stravovaci provoz v Ryjicich bude, v souladu s popisem provozniho zabezpeceni podle Kapitoly
€. 2 této Studie, v soucasném formatu ukoncen. Jidla pro pacienty se budou doddvat z provozu
v Usti nad Labem v tabletech a pfimo distribuovat na jednotlivad oddéleni.

Jidla pro zaméstnance se budou do vydejny v Ryjicich distribuovat vteplém stavu
v gastrondadobach a vydavat v soucasné jidelné. V ramci zabezpeceni tohoto modelu obsluhy
zaméstnancl a v navaznosti na soucasny stav technologii ve vydejné jidel, pfedpokladame
jen drobné doplnéni zafizeni.

Seznam technologii, které je potfeba do provozu doplnit, véetné odhadovanych
cen jednotlivych technologickych celkd je uveden v Pfiloze €. 4 této Studie. Celkovy rozpocet
na poftizeni, dodavku a instalaci téchto technologii €ini 275 tis. K¢.

Stravovaci provoz Nemocnice Rumburk

Ve stravovacim provozu nemocnice Rumburk dojde vsouladu s Popisem provozniho
zabezpeceni centralizace podle kapitoly €. 2 této Studie k doplnéni technologii tak, aby bylo
mozné zabezpecit distribuci jidel pro pacienty.

Jidla pro pacienty budou do existujiciho tabletovaciho centra doddvana v gastronddobach
z centrélni kuchyné v Usti nad Labem. V provozu tabletovaciho centra probéhne jejich
regenerace a nasledné tabletovani (porcovani do tablet(l) podle jednotlivych oddéleni,
pacientl a jejich diet, a nasledna distribuce ve vozikach na oddéleni.

Jidla pro zaméstnance (obédy) budou zabezpelovana stavajicim systémem, tj. distribuci
stravenek.

Seznam technologii, které je potfeba do provozu doplnit, véetné odhadovanych
cen jednotlivych technologickych celkl je uveden v Priloze €. 4 této Studie. Celkovy rozpocet
na poftizeni, dodavku a instalaci téchto technologii €ini 450 tis. K¢.

Softwarova podpora centralizace stravovacich provozi — elektronicky stravovaci systém

S ohledem na optimalizaci procest v rdmci centralizace je nezbytné v uvazovanych provozech
sdruZit Udaje a data o skladech, planech vyroby, distribuci i nutricni pécéi a zajistit
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sbér objedndvek ze vsech mist (jak z lGzkovych oddéleni, tak ze zaméstnanecké jidelny)
do jednoho centrdlniho mista.

Data nebudou udriovdna lokalné na jednotlivych provozech, ale budou sdruzena v jedné
centralni databazi systému. Kazdy provoz ziska pristup k datlim na dalku prostfednictvim
zabezpecené komunikace. Systém musi umoznit nastaveni podrobnych opravnéni, ktera urci,
jakd data jednotlivi uzivatelé vidi a kterd mohou ovliviiovat nebo editovat. Na jednotlivych
provozech (0.Z.) budou kdispozici pouze data konkrétni lokality. Naopak vybranym
uzivatelllm musi byt pfistupnd agregovana data z vice provozd.

Centralni provozni SW by mél pokryvat minimalné tyto oblasti:

= Dynamicky nakupni systém a objednavky surovin;

=  Evidenci skladi;

= Vyrobu a distribuci pacientské a zaméstnanecké stravy;

=  Objednavkovy a vydejni systém pro zaméstnanecké stravovani;
= |Integraci s NIS pro objedndni pacientské stravy;

= |ntegraci se mzdovymi a Ucetnimi systémy;

=  Reporting a manazZerské vystupy.

Centralizace provozniho SW pfinese nesporné vyhody:

= Efektivni fizeni a kontrolu vSech zapojenych provozl diky centralni spravé;
=  MozZnost okamZitého nahledu a porovnani hospodareni;

= Snizeni naklad® na IT infrastrukturu a spravu;

= Sdileni karet zboZi, receptur a jidel;

=  MozZnost tvorby centralnich jidelnich listkd;

= SdruZené poptavky, vybérova fizeni a objednavani zbozi.

Pfehled navrhovanych, minimalné poZadovanych funkcionalit elektronického stravovaciho
systému je uveden v Priloze €. 1 této Studie.

Zpracovatel predpoklada vyuiZiti stravovaciho systému formou prondjmu nebo externi
sluzby, tj. naklady na pofizeni nejsou soucasti investicnich, ale provoznich nakladu.

Energeticky management kuchynskych zaftizeni s fidici funkci

Velkokapacitni kuchyrniskd zafizeni jsou jednim zenergeticky nejnarocnéjSich odvétvi
pramyslu. Primérnda spotieba energii na 1 m? je vice neZ dvojndsobna oproti jakékoli jiné
komer¢ni ¢innosti. S ohledem na snahu o sniZzovani uhlikové stopy se stdva stravovaci provoz
sledovanym spotrebitelem elektrické energie.

U modernizace stravovaciho zafizeni, jako v pfipadé uvazované centralizace, Casto vznika
problém s nedostatkem dostupné elektrické energie. Samotné navyseni dostupné kapacity
je obvykle velice nakladné. Re$enim je optimalizace toku elektrické energie pouze
tam, kde je v danou chvili potfeba. Zpracovatel doporucuje vyuZzit jedno z mnoha dostupnych
feSeni na trhu. Inteligentni feseni systémda, procesu a jejich optimalizace by mélo vychazet
z platné legislativy, zejména pak:

e Zakon o hospodareni energii ¢. 406/2000 Sb.
e Energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb.

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 41



e Zakon o podpore vyuzivani obnovitelnych zdrojd ¢.180/2005 Sh.

e Z3kon o ochrané ovzdusi ¢. 86/2002 Sb.

e Zakon o podminkach obchodovani s emisnimi povolenkami ¢. 695/2004 Sh. véetné
pozménujicich zakonl a provadécich vyhlasek.

Zpracovatel doporucuje vyuZit systém, ktery umoziuje efektivné fidit hranici %h maxima.
Vykon ve Spicce je jednou z hlavnich sloZek ceny elektrické energie. V kuchynich ¢asto dochazi
k ndhodnym vykonovym 3$pickdm, kterym vsak lze systémové zabrdnit. Inteligentni fidici
pocita¢ provadi cilené, docasné a kratkodobé prerozdéleni odebirané energie bez toho, aby
byl ovlivnén bézny provoz kuchyné. Tyto viceméné ndhodné vykonové Spicky nelze spolehlivé
snizit pouhym organizatnim opatfenim na strané obsluhujictho personalu. Vhodny
inteligentni evidencni a fidici systém vSak dokaZe nahodné Spicky bezpecné redukovat
priblizné o 15 az 40 %. Vzhledem k tomu, Ze vétsinu spotrebi¢l rucéné zapinaji a vypinaji
pracovnici kuchyné, aby vykonavali praci ve vyrobé ¢i vytvareni tepla/chladu nebo svétla,
Ize predpokladat, Ze nelze dosahnout vyraznéjSich Uspor spotreby elektrické energie,
tj. elektrické prace, pokud pfistroje bézi po pfipravné nebo zahfivaci fazi naprazdno nebo je
nelze nastavit na Uroven nizsi spotieby. Soucasné zapnuti spotrebic¢l a odbér energie nékolika
spotrebici ve stejny okamzik, kde hraje velkou roli ndhodnost, zasadnim zptsobem ovliviiuji
samotné naklady na elektrickou energii.

Optimalizace tokl nesniZi spotfebu energie jako takovou, neni cilem snizit celkovy vykon
kuchyné ani omezit vyrobu. Softwarové feSeni vtomto pfipadé prerozdéluje energii
pFipojenych spotrebi¢l a zajistuje, Zze prah (limit) dostupné dodavky EE nebude nikdy
prekrocen, aniz by doslo k naruseni béZzného chodu kuchyné. Inteligentni optimalizace tedy
podstatné snizuje spotiebu elektrické energie pod hodnotu instalovaného pfikonu, ¢imz
dochazi k uspore samotnych naklad(i na EE.

Pomoci centrdiniho fizeni a evidence dat vSech pfislusnych spotfebicl lze nejen sniZit
vykonové $picky viech zatizeni pro vafeni, ohfivani, pe¢eni a myti nadobi, ale také redukovat
stalou spotfebu vsech perifernich spotfebi¢d kuchyné, napf. ventilaénich systém( nebo
zafizeni pro uchovavani teploty (chladici ¢i mrazici boxy, Sokové zchlazovace). Pferozdélovani
a optimalizaci tokdl by mélo byt moZné Ffidit stupriovité, minimalné v 5 stupnich,
¢imz Ize dosahnout dalSich Uspor az do vysSe 10 %.

Kuchynska zafizeni ovladana inteligentnim systémem jsou pfipojena pomoci externich
modul(, fidicich jednotek nebo zakladnich desek, které dodavaji pfimo vyrobci zafizeni.

Mira a vySe Uspory je pak odvisld od zpUsobu vyuctovani poskytovatele elektrické energie
z pfenosové sité.

Jako referenéni feSeni vyuZzil Zpracovatel produkty némecké spole¢nosti SICOTRONIC GmbH
& CO. KG.

HACCP monitoring

Vradmci procesu centralizace je tfeba zvySené dbat na bezpecnost potravin, jednotlivych
mezistupnli vyroby i hotovych produktd. Soucasny systém kontroly, pouZivany v provoze
zadavatele, je dle zkuSenosti Zpracovatele pfilis sloZity, matouci a vyZaduje velky pocet kontrol
(manudlnich zapist), které vsak neptinaseji pozadovany efekt. Dokumentace je prevainé
v tisténé podobé, coz znemoznuje efektivni analyzu potfebnych udajll. Proces fizeni kvality je
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potteba zefektivnit. Zpracovatel v tomto pripadé doporucuje digitalizaci s vyuZitim vhodného
softwarového feSeni. Zpracovatel doporucuje vyuZit jedno zmnoha feSeni dostupnych
na trhu.

Vybrané reSeni by mélo obsahovat SW podporu, Sirokou $kalu dostupnych zaznamovych
prvkd, digitdlné zpracovanou ptirucku kvality a analytické nastroje. Minimalni poZadavky
a vyhody feseni:

- Z4adné papirové zaznamy;

- VSechny zaznamy méreni dostupné na jednom misté; cloudové feseni;

- Snazsi aktualizace fidici dokumentace na vSech provozech najednou;

- Moinost individualizace pro jednotlivé provozy (centralni vyroba, distribuéni
centrum, zaméstnanecka vydejna);

- Standardizovany postup kontroly, jednoznacné stanoveni posloupnosti kontrolnich
bodU pro vybrané profese (skladnik, kuchat, pracovnik vydeje, nutricni terapeut);

- Minimalizace chyb, moZnost porovnani vysledkl mezi jednotlivymi provozy
(sménami) apod.;

- Okamizité upozornéni na neshody pomoci automatickych alarmui; odesilani alarmu
odpovédnym osobam pomoci e-mailu ¢i SMS.

Doporucenad technologie:
- Bezdratové reseni;
- Prenosné zaznamové zatizeni (tablet, datalogger) ;
- Zafizeni pro kontrolu kvality pfijimanych potravin;
- Zatizeni pro kontrolu stavu dvefi skladovych prostor (otevieno/zavieno);
- Stacionarni méfici zafizeni; senzory pro staly automatizovany zaznam:
o Senzor méfeni teploty;
o Senzor méreni vlhkosti;
o Senzor méreni Urovné CO,;
- Pfenosné méfici zafizeni; sondy pro manualni méfeni:
o Sonda pro méteni teploty jadra ¢i povrchu pokrmu;
o Sonda méfeni kvality fritovaciho oleje;

Jako referenéni reSeni vyuZzil Zpracovatel produkty némecké spolecnosti Testo SE & Co. KGaA.

Ndapojovy systém, ndpojové automaty

Minimalni technické poZadavky na ndapojovy automat, ktery je soucasti zabezpeceni pitného
rezimu pacientd podle Kapitoly ¢. 2 této Studie, jsou uvedeny v Pfiloze €. 2 této Studie.

Zdavér

Odhadované investi¢ni naklady na pofizeni technologii pro uvedeni jednotlivych provozi
do bezvadného stavu v obdobi nasledujicich 3-5 let uvadime v tabulce niZze. Odhadované
naklady vychazeji z hornich odhadld uvedenych v Analyze. Vzhledem ktomu, Ze Analyza
pochazi z roku 2023 a byla vypracovana na zakladé podklad( a cenovych odhadu za rok 2022,
valorizovali jsme jeji vystupy pomoci miry inflace za rok 2023, kterou uvadi Cesky statisticky
urad, a ktera cini 10,7 %. Odhadovana vySe investic nutnych pro uvedeni provozi
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do bezvadného stavu bez realizace centralizace bude tak pro spravné porovnani na urovni
cenové hladiny roku 2024. Pfi nerealizaci centralizace nebo jejim odkladu je vice
neZ pravdépodobné, Ze vysSe potfebnych investi¢nich nakladl na revitalizaci provozi bude
dale stoupat. Kromé zvySovani cenové hladiny to bude také zdiivodu postupného
zhorsovani technologického stavu jednotlivych provozi. Tuto skute¢nost do nasi valorizace
naklad nepromitame.

Tab.: PGvodné odhadované ndklady na investice do technologickych zarizeni podle Analyzy z roku 2023

Stravovaci provoz Odhad potiebné investice (v tis. K¢)
Nemocnice Décin 8303
Nemocnice Teplice 16 605
Nemocnice Usti nad Labem 27 675
Nemocnice Rumburk 0
Nemocnice Ryjice 2214
Celkem 54 797

Naklady na investice do technologickych zafizeni v pfipadé realizace centralizace vyroby
pacientskych a zaméstnaneckych jidel v rozsahu podle Kapitoly €. 2 této Studie uvadime v dalsi

tabulce.

Tab.: Odhadované ndklady na investice do technologickych zarfizeni v ramci navrhované centralizace

Provoz Naklady na technologické investice (v tis. K¢)
Décin 11 662
Teplice 10950
Usti nad Labem 168 560
Ryjice 275
Rumburk 450
Celkem 191 897

Zpracovatel kalkuloval technologické zafizeni ve stfedni kvalitativni a cenové hladiné
a v cenikovych cendach (viz Pfiloha €. 4 této Studie). Ceny uvedené v Priloze €. 4 pokryvaji
naklady na dopravu a instalaci. Pfedpokladané naklady na dopravu a instalaci jsou ve vysi
cca 5-7 % pofizovaci ceny technologie. Schopnost Objednatele pofidit uvedené technologie
za kalkulované ceny nebo niZsi zavisi na rozhodnuti Objednatele ohledné poZadované kvality
technologickych zafizeni a nasledné pak formé a zpUsobu jejich poftizeni, kvalité zadavaci
dokumentace v pripadé vybérového fizeni a zplsobu financovani atd.

V porovnani s plvodné odhadovanymi naklady jsou kalkulované naklady v pfipadé
centralizace zdsadné vysSi vyhradné v poloice investice do technologického zafizeni
centralni kuchyné vUsti nad Labem. Jednim z ddvodd téméF kompletni vymény
technologického zafizeni v centrdlni kuchyni je zdmér optimalizovat provozni naklady
na zabezpeceni provozu, a to zejména:
- Personalni naklady spojené s instalaci modernich technologii, které snizuji potrebu
lidské prace, naptiklad nocni a tlakové vareni, plné automatické myci
a poloautomatické vydejni linky apod.
- Naklady na spotiebu energii, vody a spotfebnich materialt (myci prostredky).
- Ndéklady na udrZbu a opravy.

ZvysSené investicni naklady na pofizeni modernich technologii maji jednoznaéné pozitivni
dopad na provozni naklady centralni kuchyné (viz kapitola ¢. 7 této Studie).
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Kromé kvantitativnich dopadld na provozni naklady instalace modernich technologii
pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych jidel Objednatel ziskd vyznamné kvalitativni
hodnoty:
-V pripadé varnych technologii dojde ke zvyseni kvality vyrabénych jidel pti zachovani
spotieby potravin, vétsi variabilité pfipravovanych receptur a vyrabénych jidel.
-V pfipadé skladovych a distribu¢nich technologii dojde ke zvySeni hygienické
bezpecnosti potravin a hotovych jidel a k jednodussimu dodrZovani spravné vyrobni
praxe (HACCP).
- Moderni, komfortni a bezpecné pracovni prostfedi pro zaméstnance centralniho
vyrobniho provozu v Usti nad Labem, stejné jako v distribucnich centrech v Dé¢iné
a Teplicich.
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7. Ekonomickd analyza

Ekonomické dopady, resp. vyhodnost nebo nevyhodnost centralizace dotcenych provozl
v rozsahu popsaném v této Studii, budeme posuzovat ze dvou pohledd.

1. Dopad centralizace na ekonomiku Objednatele ve vyjadieni potfebnych investicnich
nakladli na stavebni upravy provozi a dodavku a instalaci technologii
pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych a zaméstnaneckych jidel ve srovnani
s plivodné odhadovanymi naklady na uvedeni provoz( do bezvadného stavu podle
Analyzy.

2. Dopad centralizace na provozni naklady jednotlivych provozl a nasledné v souctu
za vSechny dotcené provozy.

Investicni naklady

Odhadované investi¢ni naklady na uvedeni jednotlivych provozi do bezvadného stavu
v obdobi nasledujicich 3-5 let uvddime vtabulce niZe. Odhadované naklady vychazeji
z hornich odhadd uvedenych v Analyze. Vzhledem k tomu, Ze Analyza je z roku 2023 a byla
vytvofena na zakladé podkladd a cenovych odhadll za rok 2022, budeme vystupy z Analyzy
indexovat mirou inflace za rok 2023, kterou uvadi Cesky statisticky Gfad, a ktera ¢ini 10,7 %.
Odhadovana vyse investic tak bude na drovni cenové hladiny roku 2024 a pfi odkladu
centralizace nebo jejim prodlouZeni je vice nez pravdépodobné, Ze vyse potiebnych
investicnich nakladd bude dale stoupat. Kromé zvySovani cenové hladiny bude tento nartst
zplisoben také postupnym zhorSovanim stavebniho stavu objekti a technologii
na jednotlivych provozech. Tuto skutec¢nost do nasi valorizace nepromitame. Valorizované
vystupy uvadime zaokrouhlené.

Provoz Odhadované naklady bez centralizace v tis. K¢

Stavba Technologie Celkem Celkem index.
Décin 25 000 7 500 32 500 36 000
Teplice 30 000 15 000 45 000 50 000
Usti nad Labem 5000 25 000 30 000 33 000
Ryjice 5000 2000 7 000 7 750
Rumburk 0 0 0 0
Celkem 65 000 49 500 114 500 126 750

Odhadované investicni naklady potiebné pro uvedeni stravovacich provozli dotcenych

evvs

nemocnic do bezvadného stavebniho a technologického stavu v nejblizsSich 3-5 letech cini
pfiblizné 127 mil. K¢.

Investicni naklady na realizaci centralizace stravovacich provozl vrozsahu popsaném
v Kapitole ¢. 2 této Studie, jsme vycislili a popsali v Kapitole €. 5 této Studie, kde je uveden
rdmcovy rozpocet stavebnich praci souvisejicich s uvedenim provozl do stavu vhodného
pro centralizaci, a v Kapitole €. 6 této Studie, kde je rdmcovy rozpocet technologii potfebnych
pro skladovani, vyrobu a distribuci jidel pro pacienty a zaméstnance centralizaci dotéenych
nemocnic. V tabulce nize je shrnuti.
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Odhadované naklady v pfipadé realizace centralizace v tis. K¢

Provoz .

Stavba Technologie Celkem
Décin 10 000 11662 21662
Teplice 10 000 10 950 20950
Usti nad Labem 50 000 168 560 218 560
Ryjice 0 275 275
Rumburk 0 450 450
Celkem 70 000 191 897 261 897

Odhadované investicni naklady potiebné pro realizaci centralizace v rozsahu popsaném
v Kapitole €. 2 této Studie, Cini pfiblizné 262 mil. K¢.

Zpracovatel odhadl stavebni naklady na zdkladé Analyzy z roku 2023, ktera popisuje stavebni
stavu objektll, v nichZz se nachazeji stravovaci provozy dotéené centralizaci, a expertniho
odhadu na zakladé zkuSenosti Zpracovatele. Schopnost Objednatele pofidit stavebni prace
za ceny odpovidajici odhadu nebo nizSich zavisi na rozhodnuti Objednatele ohledné
poptavaného rozsahu stavebnich praci a nasledné pak formé a zpUsobu jejich pofizeni, kvalité
zadavaci dokumentace v pfipadé vybérového fizeni atd.

Zpracovatel kalkuloval technologické zafizeni ve stfedni kvalitativni a cenové hladiné
podle cenikovych cen (viz Kapitola ¢. 6 a Pfiloha €. 4 této Studie). Schopnost Objednatele
poridit uvedené technologie za kalkulované ceny nebo nizsi zavisi na rozhodnuti Objednatele
ohledné pozadované kvality technologickych zafizeni a nasledné pak formé a zpUsobu jejich
pofizeni, kvalité zadavaci dokumentace v pfipadé vybérového fizeni atd.

Rozdil mezi pGvodné odhadovanymi investi¢nimi naklady a investi¢nimi naklady na realizaci
centralizace Cini priblizné 135 mil. Kc.

Provozni naklady

Jako podklady k ekonomické analyze provoznich nakladd jsme obdrzZeli stfediskové vykazy
hospodafeni stravovacich provozii nemocnic za obdobi roku 2022, 2023 a 1-4/2024.
Posuzovali jsme zejména nakladovou c¢ast vykazli; vynosova cast je dana zejména vynosy
z prodeje jidel tretim osobam (cizim stravniklim), vyactovanim prispévku, ktery
si na stravovani plati zaméstnanci nemocnice, a vnitfnim zuétovanim vynosu. Jako podklad
pro porovnani soucasného stavu nakladd a budouci vyse a struktury nakladu po realizaci

7 v

centralizace je podstatna nakladova cast vykazd.

Naklady uvedené v poskytnutych vykazech jsme rozdélili do nasledujicich ndkladovych skupin:
1. Naklady na potraviny pro pacienty, ¢isla a¢tli 50106001-50106004;
2. Naklady na potraviny pro zaméstnance, ¢islo U¢tu 50106005;
3. Naklady na material, cisla uctd 50104008-50104013, 50107001-50107013,
50109002;
Spotreba energii, ¢isla uctd 50201000-50102000, 51808002;
Opravy a udrzba, ¢isla uctl 51101000-51102003, 51102001-51102002, 51809002;
Personalni naklady, cisla uc¢td 52101000-54801001, 52801000;
Ostatni naklady — Gcty neuvedené v bodech 1-6 ze seznamu vyse.

No vk

Pfi nelplném roce 2024 jsme pro porovnani pouZzili pfepocet na cely rok, tj. 12 mésicd,
i kdyZ to mlze byt mirné nepresné kvili rizné kalendarizaci nékterych naklad( v pribéhu
roku.
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U polozky Spotieba energie (para, voda, plyn a elektricka energie) je potfeba si uvédomit,
Ze spotfeba uvedena ve vykazech neni skutecna spotieba, ale spotieba prepoctena
pres koeficient (plocha nebo jiny parametr pfepoctu) na trovni celé nemocnice. ProtoZe
jevsak kuchyi v porovnani sostatnimi provozy nemocnice (zejména ordinacemi,
kancelaremi, lIGzkovymi oddélenimi apod.) extrémné energeticky narocny provoz, kde jsou
instalované vysokovykonné a Casto zastaralé tepelné spotrebice (kotel, mycky, panve,
konvektomaty apod.), dalsi spotfebice svysokou spotiebou (zejména plivodni vestavéné,
chladici a mrazici boxy se starymi agregaty) a kde je celorocni provoz, da se predpokladat, ze
skutecna spotieba energii bude vyznamné vyssi. Pro spravné porovnani skutec¢nych naklada
na spotiebu energii pred a po centralizaci tak pouZijeme na zakladé expertni zkusenosti
Zpracovatele prepocet spotieby energii pres pocet vyrobenych porci jidel. Na obdobnych
provozech je spotfeba energie na jednu vyrobenou porci jidla pro pacienta nebo
pro zameéstnance (porci se vtomto pfipadé rozumi snidané, obéd nebo vecere pro pacienta
a obéd pro zaméstnance nebo ciziho stravnika) pti aktudlnich cenach energii pfiblizné 7-9 K¢.
Pro dopocet spotieby energii tak pouzijeme stfedni hodnotu tj. 8 K¢ na jednu porci.

U persondlnich nakladi (Cisla uctd 52101000-54801001, 52801000) je potieba uvést,
Ze v personalni/nakladové strukture provozl za roky 2022 a 2023 nefiguruji zaméstnanci
zabezpedujici nutriéni  stravovani pacientd (nutriéni terapeuti/terapeutky, nutriéni
asistenti/asistentky. Tito zaméstnanci byli prevedeni do organizacni struktury oddéleni
az v obdobi 4/2024. Pficemz, jak Zpracovatel uvadi v Kapitole ¢. 3 (Organiza¢ni a personalni
zabezpeceni), persondlni naklady s nimi spojené pravdépodobné nejsou v tomto obdobi jesté
spravné alokovany. Tyto persondlni naklady tak dopocteme na zakladé pramérnych
personalnich nakladii na provoz v roce 2023 a poctu pfevedenych pracovnikii podle Kapitoly
€. 3 této Studie.

Soucasti nakladové struktury stravovacich provozl nejsou vletech 2022 a 2023 ani
zaméstnanci zabezpecujici ndkup a skladovani potravin a materidlu (referenti nakupu
a skladnici). Tito zaméstnanci byli do organizacni struktury oddéleni prevedeni aZ v obdobi
3/2024 a podobné jako u pracovnikl zabezpecujicich nutriéni stravovani, neni jednoznac¢né
zfejmé, jestli jsou jejich naklady spravné alokovany. Tyto persondlni naklady tak opét
dopocteme na zakladé primérnych personalnich nakladii na provoz v roce 2023 a poctu
skutecné prevedenych pracovnikii podle Kapitoly ¢. 3 této Studie.

Obdobné nejsou souéasti nakladové struktury a vykazl ani pracovnici zajistujici dopravu
(rozvoz a svoz) jidel pro pacienty. Naklady na tyto pracovniky by tak mély byt soucéasti nakladu
na stravovani pacientll a zaméstnancl nemocnice. Tyto ndaklady vsak nejsou vzhledem
k navrzenému zpUsobu centralizace pro vyhodnoceni feSeni relevantni, protoZe
se po centralizaci zdsadné nezméni. V tabulkach proto tyto naklady neuvadime.

Nakonec nejsou soucasti nakladové struktury ani naklady na administrativni cinnosti
spojené se stravovacim provozem (rezijni naklady), a to zejména:

- Ndéklady na centrdlni fizeni a administrativu spojenou s ndkupem potravin a materialu,
kde jsou tyto Cinnosti centralizované v rdmci celé Krajské zdravotni, a.s. (viz tabulka
vyse). Jedna se zejména o ndklady na vedeni celé agendy, organizaci a provedeni
vybérovych fizeni, obchodni a smluvni agendu apod.

- Ndklady na personalni administrativni agendu (personalistika, mzdovad agenda,
mzdové Ucetnictvi, bezpecnost prace apod.).

- Naklady na ucetni agendu a administrativu (finanéni Ucetnictvi, reporting, smluvni
agenda, majetkova agenda apod.).

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 48



- Dalsi naklady na fizeni a administrativu (management, sprava majetku, IT apod.).

Tyto reiijni ndklady jsme ocenili na zdkladé expertnich zkuSenosti na 10 % z celkovych
nakladli a zapocitali do nakladové struktury stiediska. Celkové naklady na zabezpeceni
provozu stravovacich zatizeni Krajské zdravotni, a.s., jsou tak bezpochyby vyssi nez naklady
uvedené ve vykazech. Korekce jsou uvedeny v ramci Analyzy jednotlivych nemocnic.

Jako referencni rok pro porovnani soucasnych provoznich nakladli na zabezpedeni stravovani
pacientd a zaméstnancl nemocnic pouZzijeme rok 2024 dopodteny o naklady vyse uvedenym
zpUsobem.

Stravovaci provoz Nemocnice Décin

Vykazy naklad( strediska Stravovaci provoz Nemocnice Décin, o.z., jsme obdrzZeli v detailnim
¢lenéni podle vedené Gcéetni osnovy za obdobi 2022, 2023 a 1-4/2024. Predpokladame,
Ze vykazy zahrnuji vSechny naklady na vyrobu a distribuci jidel pro pacienty a zaméstnance

nemocnice, kromé naklad(i uvedenych v Uvodu této kapitoly.

Tab.: Podstatné skupiny naklad( v soucasnosti

(v tis. K¢) 2022 2023 | 1-4/2024 | Dopocet
2024
Spotreba potravin pro pacienty 4137 4251 1437 4311
Spotreba potravin pro zaméstnance 1633 1890 808 2424
Material 1057 1109 361 1083
Spotfeba energii 432 439 266 1511
Opravy a udrzba 439 488 245 735
Personalni naklady 7 299 8 060 3236 10 561
Ostatni naklady 304 416 143 429
Celkem naklady uvedené ve vykazech 15 301 16 653 6 496 21 054
Spotieba energii (dopocet) 1244 1015 238 0
Personalni naklady na nutri¢ni péci (dopocet) 1296 1432 477 0
Personalni naklady na zabezpeceni nakupu 972 1.074 358 0
a skladovani (dopocet)
Rezijni naklady 1881 2017 757 2105
Celkem naklady 20 694 22191 8 326 23 159

Komentar k nakladim po jednotlivych hlavnich nakladovych skupinach:

1. Vesledovaném obdobi je zfejmy postupny mirny narist naklad( na potraviny pro pacienty
a zaméstnance a také naklad(i na material. Tyto naklady a trend ohledné jejich vyvoje jsou
dané inflaci a obecnym zvySovanim cen potravin. Pro rozhodnuti o centralizaci nejsou tyto
skutecnosti relevantni a vyvoj zvySovani téchto nakladd bude pokracovat bez ohledu
na centralizaci.

2. V dopoctu za rok 2024 jsme spocitali skute¢nou spotifebu energii podle metodiky uvedené
v Uvodu této kapitoly, tj. podle odhadovaného poctu porci pro pacienty a zaméstnance
vroce 2024. Tento dopocet je uveden jiz v horni ¢asti tabulky, a proto jsme jej ddle
jiz nedopoditavali. Stejnou metodikou jsme dopocitali také energetické naklady
za predchdzejici roky.

3. Ve vykazech je zfejmy mirny nardst nakladl na Opravy a udrzbu, coZ je zcela jisté
zpUsobeno zejména stavem prostor, v nichZ se stravovaci provoz nachazi, a zhorsujicim
se stavem technologickych zafizeni pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych
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a zaméstnaneckych jidel. V pfipadé nerealizace investice do stavebniho stavu
a do technologii, at jiz v rdmci centralizace, nebo samostatné, tyto naklady budou dale
rdst.

Personalni naklady jsou vroce 2024 dopoctené podle metodiky uvedené vyse,
tj. prmérné personalni naklady z roku 2023 ndsobené poctem zaméstnancl stravovaciho
provozu po prevodu pracovnikl nutricni péce a skladovani a nakupu. Dale jsme je tedy
jiz nedopocitavali.

Ostatni naklady predstavuji ndklady neuvedené v pfedchozich bodech, zejména se jedna
o odvoz odpadd, odpisy, jednorazové porizeni DHM apod.

ReZijni ndklady jsou podle metodiky uvedené v Uvodu kapitoly na drovni 10 % celkovych

nakladd.

Modelace provoznich nakladu stfediska po realizaci centralizace

Tab.: Podstatné skupiny nakladl po realizaci centralizace

(v tis. KC) Odhadované naklady po

realizaci centralizace
Spotreba potravin pro pacienty 4311
Spotreba potravin pro zaméstnance 2424
Material 650
Energie 453
Opravy a udrzba 833
Persondlni naklady 7 339
Ostatni naklady 386
Celkem naklady uvedené ve vykazech 16 396
Rezijni naklady 1640
Celkem naklady 18 036

Komentére k jednotlivym nakladovym skupinam:

Na spotfebu potravin pro pacienty a zaméstnance nemd centralizace vliv,
a tak ji v modelaci uvddime v hodnotach dopocteného roku 2024.

Spotieba materidlu se zménou formatu stravovaciho provozu z kuchyné na tabletovaci
centrum zméni. Vyznamné poklesnou naklady na chemické prostfedky na myti a uklid,
a s poklesem poctu zaméstnanci také naklady na ochranné prostredky pro zaméstnance.
Zpracovatel odhaduje tuto Usporu na 40 % z nakladli dopoctenych pro rok 2024.
Obdobné se zméni spotifeba energii se zménou formatu stravovaciho provozu, kdy misto
energii nutnych na skladovani potravin a kompletni pfipravu (vafeni) jidel bude potieba
pouze energie na regeneraci dovezenych jidel a myti tablet( a bilého nadobi. Zpracovatel
na zakladé expertnich zkuSenosti odhaduje sniZzeni spotieby energii az o 70 % oproti
nakladiim dopoc¢tenym pro rok 2024.

Se zménou formatu stravovaciho provozu, zejména pak s investici do technologického
zafizeni pro regeneraci jidel, jejich tabletovani a myti pouZitého nadobi a tablet(,
se zméni ndklady na opravy a udrzbu tohoto zatizeni. Zpracovatel uvadi ro¢ni naklady
na opravy a udrzbu ve vysi 1 % z pofizovaci ceny investice.

Personalni naklady po centralizaci odpovidaji snizenému poctu pracovnikli provozu
z ptvodnich 29,5 pracovnikli na 20,5 pracovnikd. Snizeny pocet zaméstnancl jsme
vynasobili zvolenou referencni hodnotou, tj. prdmérnymi persondlnimi naklady
na jednoho zaméstnance v roce 2023.
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6. Ostatni naklady jsme, s ohledem na zménu formatu provozu, sniZili oproti trovni roku
2024 0 10 %.
7. Reiijni ndklady jsou podle metodiky uvedené v uvodu kapitoly na drovni 10 % celkovych

nakladd.

Stravovaci provoz Nemocnice Teplice

Vykazy nakladi stfediska Stravovaci provoz Nemocnice Teplice, 0.z., jsme obdrZeli v detailnim
¢lenéni podle vedené Gcéetni osnovy za obdobi 2022, 2023 a 1-4/2024. Predpokladame,
Ze vykazy obsahuji vSechny ndklady na vyrobu a distribuci jidel pro pacienty a zaméstnance
nemocnice, kromé naklad(i uvedenych v Gvodu této kapitoly.

Tab.: Podstatné skupiny naklad( v soucasnosti

(v tis. K¢) 2022 2023 | 1-4/2024 Dopocet
2024
Spotreba potravin pro pacienty 6422 7 610 2 605 7 815
Spotreba potravin pro zaméstnance 3342 3848 1208 3624
Material 1826 1620 492 1476
Energie 1575 1467 771 3156
Opravy a udrzba 1116 535 162 486
Persondlni naklady 10413 11610 3994 14 250
Ostatni naklady 2380 1327 356 1068
Celkem naklady uvedené ve vykazech 27 074 28 017 12 462 31875
Spotieba energii (dopocet) 1450 1508 281 0
Personalni naklady na nutri¢ni péci (dopocet) 1348 1500 500 0
Persondlni naklady na zabezpeceni ndkupu a 1011 1125 375 0
skladovani (dopocet)
Rezijni naklady 3088 3215 1362 3188
Celkem naklady 33971 35 365 14 980 35 063

Komentar k nakladim po jednotlivych hlavnich nakladovych skupinach:

Ve sledovaném obdobi je zfejmy postupny mirny narlst nakladd na potraviny
pro pacienty. Spotfeba potravin pro zaméstnance naopak mezirocné v letech 2023 a 2024
stagnuje nebo dokonce mirné klesd. Podle poskytnutych podkladi to souvisi
s nevyuzivanim potravinovych limitl pfi pfipravé jidel, coz ma zakonity dopad na kvalitu
pripravovanych jidel. Podobné stagnuji naklady na spotfebovany material, to ale mliZe byt
vzhledem k metodice dopoctu naklad( za rok 2024 jenom kalendarizaci nakupl tohoto
materidlu. Pro rozhodnuti o centralizaci nicméné nejsou tyto skutecnosti relevantni
a da se predpokladat, Ze bez ohledu na centralizaci budou déle tyto naklady naristat
v ndvaznosti na inflaci a obecné zvySovani cen potravin a spotfebniho materidlu.

V dopoctu za rok 2024 jsme spocitali skute¢nou spotiebu energii podle metodiky uvedené
v Uvodu této kapitoly, tj. podle odhadovaného poctu porci pro pacienty a zaméstnance
vroce 2024. Tento dopocet je uveden v horni casti tabulky, a proto jsme jej ddle
jiz nedopoditavali. Stejnou metodikou jsme dopocitali také energetické naklady
za predchdzejici roky.

Ve vykazech je zfejmd stagnace nakladl na Opravy a udrzbu, coz miZe byt, vzhledem
k metodice dopoctu nakladl za rok 2024, zpUsobeno pouze kalendarizaci nakupt téchto
sluzeb. Vzhledem ke stavu prostor, v nichZ se stravovaci provoz nachazi, a zhorSujicimu
se stavu technologickych zafizeni pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych
a zaméstnaneckych jidel, se da predpokladat postupny narlst téchto nakladl. To plati
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zejména v pfipadé nerealizace investice do stavebniho stavu provozu a do technologii,
at jiz v ramci centralizace, nebo samostatné v ramci provozu

Personalni naklady jsou vroce 2024 dopoctené podle metodiky uvedené vyse,
tj. primérné personalni naklady z roku 2023 ndsobené poctem zaméstnancl stravovaciho
provozu po prevodu pracovnikl nutricni péce a skladovani a nakupu. Dale jsme je tedy
jiz nedopocitavali.

Ostatni naklady predstavuji ndklady neuvedené v bodech vyse, zejména se jednd o odvoz
odpadu, odpisy, jednorazové pofizeni DHM apod.

ReZijni ndklady jsou podle metodiky uvedené v Uvodu kapitoly na drovni 10 % celkovych

nakladd.

Modelace provoznich nakladu stfediska po realizaci centralizace

Tab.: Podstatné skupiny nakladl po realizaci centralizace

(v tis. KC) Odhadované naklady po

realizaci centralizace
Spotreba potravin pro pacienty 7 815
Spotreba potravin pro zaméstnance 3624
Material 886
Energie 947
Opravy a udrzba 968
Persondlni naklady 7 500
Ostatni naklady 961
Celkem naklady uvedené ve vykazech 22701
Rezijni naklady 2270
Celkem naklady 24 971

Komentadre k jednotlivym nakladovym skupinam:

Na spotfebu potravin pro pacienty a zaméstnance nemd centralizace vliv,
a tak ji v modelaci uvddime v hodnotach dopocteného roku 2024.

Spotieba materidlu se zménou formatu stravovaciho provozu z kuchyné na tabletovaci
centrum zméni. Poklesnou naklady na chemické prostiedky na myti a Uklid, a s poklesem
poctu zaméstnancl také naklady na ochranné prostifedky pro zaméstnance. Zpracovatel
odhaduje tuto tsporu na 40 % z nakladi dopoctenych pro rok 2024.

Obdobné se zménou formatu stravovaciho provozu zméni také spotieba energii. Misto
energii nutnych pro skladovani potravin a kompletni pfipravu (vafeni) jidel bude potieba
pouze energie na regeneraci dovezenych jidel a myti tablet( a bilého nadobi. Zpracovatel
na zakladé expertnich zkusenosti odhaduje sniZeni spotfeby energii aZ o 70 % oproti
nakladiim dopoctenym pro rok 2024.

Se zménou formatu stravovaciho provozu a zejména pak s investici do technologického
zafizeni pro regeneraci jidel, jejich tabletovani a myti pouZitého nadobi a tabletl se snizi
naklady na opravy a udrzbu tohoto zafizeni. Zpracovatel uvadi ro¢ni ndklady na opravy
a udrzbu ve vysi 1 % z pofizovaci ceny investice.

Personalni naklady po centralizaci odpovidaji snizenému poctu pracovniklti provozu
z ptivodnich 38 pracovnikii na 20 pracovnikli. Snizeny pocet zaméstnancl jsme
vynasobili zvolenou referencni hodnotou, tj. prdmérnymi persondlnimi naklady
na jednoho zaméstnance v roce 2023.

Ostatni naklady jsme, s ohledem na zménu formatu provozu, snizili oproti trovni roku
2024 0 10 %.
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7. Reiijni ndklady jsou podle metodiky uvedené v uvodu kapitoly na drovni 10 % celkovych
nakladd.

Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem

Vykazy naklad(l stiediska Stravovaci provoz Nemocnice Usti nad Labem, 0.z., jsme obdrzeli
v detailnim ¢lenéni podle vedené ucetni osnovy za obdobi 2022, 2023 a 1-4/2024.
Predpokladame, Ze vykazy obsahuji vSechny naklady na vyrobu a distribuci jidel pro pacienty
a zaméstnance nemocnice, kromé naklad(i uvedenych v Uvodu této kapitoly.

Tab.: Podstatné skupiny naklad( v soucasnosti

(v tis. K¢) 2022 2023 | 1-4/2024 | Dopocet
2024
Spotreba potravin pro pacienty 16 831 17 926 6214 18 642
Spotreba potravin pro zaméstnance 5405 7 653 3014 9042
Material 4953 4454 1513 4539
Energie 4621 4532 2287 5994
Opravy a udrzba 1055 1497 198 594
Persondlni naklady 20 508 17 480 6227 26 856
Ostatni naklady 3165 3717 1185 3555
Celkem naklady z vykazi 56 538 57 292 20 638 69 222
Spotieba energii (dopocet) 1622 1450 -289 0
Personalni naklady na nutri¢ni péci (dopocet) 2052 2238 746 0
Persondlni naklady na zabezpeceni ndkupu a 2052 2238 746 0
skladovani (dopocet)
Rezijni naklady 6226 6321 2184 6922
Celkem naklady 68 490 69 539 24 025 76 144

Komentar k nakladim po jednotlivych hlavnich nakladovych skupinach:

1. Ve sledovaném obdobi je zfejmy postupny mirny narlist nakladl na potraviny
pro pacienty a zaméstnance a také nakladd na material. Tyto ndklady a trend ohledné
jejich vyvoje jsou dany inflaci a obecnym zvySovanim cen potravin. Pro rozhodnuti
o centralizaci nejsou tyto skutecnosti relevantni a da se predpokladat, Ze zvySovani téchto
naklad(l bude pokradovat bez ohledu na centralizaci.

2. Obdobny je vyvoj nakladl na spotfebovany materidl. Mirny pokles téchto nakladl
mezirocné v letech 2022 a 2023 muZe byt zplsoben prevedenim nékterych nakladd
na stravovaci provoz v Ryjicich, kde se v roce 2022 jesté nevedlo samostatné stiediskové
Uctovani. Nicméné pro rozhodnuti o centralizaci nejsou tyto skutecnosti relevantni
a da se predpokladat, Ze bez ohledu na centralizaci budou dale tyto naklady narUstat
v ndvaznosti na inflaci a obecné zvySovani cen spotfebniho materialu.

3. V dopoctu za rok 2024 jsme spocitali skute¢nou spotiebu energii podle metodiky uvedené
v Uvodu této kapitoly, tj. podle odhadovaného poctu porci pro pacienty a zaméstnance
vroce 2024. Tento dopocet je uveden v horni ¢asti tabulky, a proto jsme jej jiz dale
nedopocitavali. Stejnou metodikou jsme dopocitali také energetické naklady
za predchdzejici roky.

4. Ve vykazech je zifejmy pokles nakladd na Opravy a uUdrzbu, coz miZe byt, vzhledem
k metodice dopoctu nakladl za rok 2024, pouze kalendarizaci potfeby a nasledného
nakupl téchto sluzeb. Vzhledem ke stavu prostor, v nichZ se stravovaci provoz nachazi
a zhorsujicimu se stavu technologickych zafizeni pro skladovani, vyrobu a distribuci
pacientskych a zaméstnaneckych jidel, se da predpokladat postupny narlst téchto
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nakladl. To plati zejména v pfipadé nerealizace investice do stavebniho stavu
a do technologii, at jiz v ramci centralizace, nebo samostatné v ramci provozu.
Personalni naklady jsou vroce 2024 dopoctené podle metodiky uvedené vyse,
tj. primérné personalni naklady z roku 2023 nasobené poctem zaméstnancl stravovaciho
provozu po prevodu pracovnikl nutricni péce a skladovani a nakupu. Déle jsme je tedy
jiz nedopocitavali. Meziro¢ni pokles personalnich nakladd v letech 2022/2023 je zpusoben
prevedenim téchto nakladl na stravovaci provoz v Ryjicich, kde se vroce 2022 jesté
nevedlo samostatné stfediskové Gctovani (viz Kapitola €. 3 této Studie).

Ostatni naklady predstavuji naklady neuvedené v prfedchozich bodech, zejména se jedna
o odvoz odpadd, odpisy, jednorazové porizeni DHM apod.

ReZijni ndklady jsou podle metodiky uvedené v Uvodu kapitoly na Urovni 10 % celkovych

nakladd.

Modelace provoznich nakladu stfediska po realizaci centralizace

Tab.: Podstatné skupiny nakladl po realizaci centralizace

(v tis. KC) Odhadované naklady po realizaci

centralizace
Spotreba potravin pro pacienty 18 642
Spotreba potravin pro zaméstnance 9042
Material 5447
Energie 8736
Opravy a udrzba 1732
Persondlni naklady 29 467
Ostatni naklady 3555
Celkem naklady z vykazu 76 621
Rezijni naklady 7 662
Celkem naklady 84 283

Komentére k jednotlivym nakladovym skupinam:

1. Vramci vycisleni ndkladi po centralizaci jsme pro zjednoduseni uvaZovali pouze

se spotfebou potravin pro pacienty a zaméstnance nemocnice v Usti nad Labem.
Spotifebu potravin pro pacienty a zaméstnance ostatnich provozl jsme, i kdyz se jidla
pripravi v centralni kuchyni v Usti nad Labem, rozdélili podle poctu jidel na jednotlivé
provozy. Na spotiebu potravin pro pacienty a zaméstnance tak centralizace nema vliv,
a v modelaci ji uvadime v hodnotach dopocteného roku 2024.

Spotieba materidlu se zménou formdtu stravovaciho provozu z kuchyné vyhradné
pro pacienty a zaméstnance provozu v Usti nad Labem a Podhdji na centralni kuchyn
zméni. Vzrostou naklady na chemické prostfedky na myti a dklid, a s narlistem poctu
zaméstnancl také ndklady na ochranné prostfedky pro zaméstnance. Zpracovatel
odhaduje toto navyseni na 20 % oproti nakladiim dopoctenych v roce 2024.

Obdobné se se zménou formatu stravovaciho provozu zméni také spotreba energii,
kdy se zvySenim produkce jidel vzrostou i naklady na jejich spotfebu. Pro odhad
zvysenych nakladl na spotiebu energii po centralizaci jsme poufZili stejnou metodiku jako
pro jejich dopocet, tj. vynasobili jsme expertnim odhadem spotfeby energii na pfipravu
jednoho jidla poétem vyrobenych jidel po centralizaci, tj. véetné jidel vyvezenych
do provozl v Déciné, Teplicich, Ryjicich a Rumburku. Nicméné, vzhledem ke kompletni
prestavbé centralniho stravovaciho provozu v Usti nad Labem, kdy navrhujeme pofizeni
a instalaci modernich technologii pro skladovani, pfipravu a distribuci jidel, jako
je naptiklad no¢ni a tlakové vareni, které zkracuje dobu pfipravy jidel apod., ale zejména
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pak aplikaci energetického managementu kuchynskych zafizeni's fidici funkci, viz Kapitola
¢. 6 této Studie, odhadujeme sniZeni spotfeby energie na vyrobu jedné porce na 6 K¢.
Pro stav po centralizaci pfedpoklddame na zakladé odhadu z roku 2024 v centrdini
kuchyni v Usti nad Labem vyrobu celkem 1 105 tis. pacientskych jidel roéné (snidané,
obédy a vecere) a celkem 351 tis. zaméstnaneckych jidel (obédu) rocné.

Odhadovany pocet vyrobenych jidel po centralizaci (snidané,

Nemocnice obédy a vecere pro pacienty a obédy pro zaméstnance)
Pro pacienty Pro zaméstnance Celkem

Décin 144 144 44727 188 871
Teplice 284 373 109 941 394 314
Usti nad Labem 561 789 187 527 749 316
Ryjice 90954 8 892 99 846
Rumburk 23814 0 23814
Celkem pocet jidel
vyrobenych v centralni 1105074 351 087 1456 161
kuchyni

4. Se zménou formatu stravovaciho provozu, a zejména s investici do technologického
zafizeni pro skladovani, vyrobu a distribuci jidel se v pomérném vyjadreni zméni naklady
na opravy a Udrzbu tohoto zafizeni. Zpracovatel uvadi roéni naklady na opravy a udrzbu
ve vysi 1% z poftizovaci ceny investice.

5. Personalni naklady po centralizaci odpovidaji zvySenému poctu pracovnikli provozu
z plvodnich 72 pracovnikl na 79 pracovnikd. Snizeny pocet zaméstnanct jsme vynasobili
zvolenou referenc¢ni hodnotou, tj. prlmérnymi personalnimi ndaklady na jednoho
zaméstnance v roce 2023.

6. Ostatni naklady jsme nechali na Urovni roku 2024 pfi pivodnim formatu stravovaciho
provozu.

7. Reiijni ndklady jsou podle metodiky uvedené v uvodu kapitoly na drovni 10 % celkovych
nakladd.

Stravovaci provoz Ryjice

Vykazy naklad( stfediska Stravovaci provoz Nemocnice Ryjice, 0.z., jsme obdrZeli v detailnim
¢lenéni podle vedené Ucetni osnovy za obdobi 2023 a 1-4/2024. Pfedpokladame, ze vykazy
obsahuji vSechny naklady na vyrobu a distribuci jidel pro pacienty a zaméstnance nemocnice,
kromé naklad(i uvedenych v Gvodu této kapitoly.

Tab.: Podstatné skupiny naklad( v soucasnosti

(v tis. K¢) 2023 1-4/2024 Dopocet
2024

Spotreba potravin pro pacienty 2 667 847 2541
Spotreba potravin pro zaméstnance 368 130 390
Material 333 67 201
Energie 278 127 799
Opravy a udrzba 156 3 9
Personalni ndklady 4468 1619 2611
Ostatni naklady 280 47 141
Celkem naklady z vykazt 8 550 2 840 6 692
Spotieba energii (dopocet) 516 139 0
Personalni naklady na nutri¢ni péci (dopocet) 373 124 0
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Persondlni naklady na zabezpeceni ndkupu a 0 0 0
skladovani (dopocet)
Rezijni naklady 944 310 669
Celkem naklady 10383 3413 7 361

Hodnoceni nakladl po jednotlivych hlavnich nakladovych skupinach:

1. Ve sledovaném obdobi je zfejmd konstantni Uroven spotfeby potravin pro pacienty
a zaméstnance. Budouci trend ve vyvoji téchto nakladd je ovlivnén inflaci a obecnym
zvySovanim cen potravin. Pro rozhodnuti o centralizaci nejsou tyto skutec¢nosti relevantni,
a po centralizaci predpokladame postupné zvySovani téchto nakladd.

2. Obdobny je vyvoj ndkladi na spotfebovany materidl. Pro rozhodnuti o centralizaci
viak nejsou tyto skutecnosti relevantni, a dad se predpokladat, Ze bez ohledu
na centralizaci budou tyto naklady postupné rlst v ndvaznosti na inflaci a obecné
zvySovani cen spotiebniho zbozi.

3. V dopoctu za rok 2024 jsme spocitali skute¢nou spotiebu energii podle metodiky uvedené
v Uvodu této kapitoly, tj. podle odhadovaného poctu porci pro pacienty a zaméstnance
vroce 2024. Tento dopocet je uveden v horni casti tabulky, a proto jsme jej jiz dale
nedopocitavali. Stejnou metodikou jsme dopocitali také energetické naklady
za predchdzejici roky.

4. Ve vykazech je zifejmy pokles nakladd na Opravy a udrzbu, coZz miZe byt, vzhledem
k metodice dopoctu nadkladd za rok 2024, pouze kalendarizaci nakupl téchto sluzeb.
Vzhledem ke stavu prostor, ve kterych se stravovaci provoz nachazi, a zhorSujicimu
se stavu technologickych zafizeni pro skladovani, vyrobu a distribuci pacientskych
a zaméstnaneckych jidel, se da prfedpokladat postupny nardst téchto nakladd. To plati
zejména v pfipadé nerealizace investice do stavebniho stavu a technologii, at jiz v rdmci
centralizace, nebo samostatné v raémci provozu.

5. Persondlni naklady jsou vroce 2024 dopoctené podle metodiky uvedené vyse,
tj. primérné personalni naklady z roku 2023 nasobené poctem zaméstnancl stravovaciho
provozu po prevodu jednoho pracovnika nutricni péce. Dale jsme je tedy
jiz nedopocitavali. Meziro¢ni pokles personalnich ndakladd v letech 2023 a 2024
je zplisoben anomdlii v G¢tovéni persondlnich nakladd mezi provozy v Usti nad Labem
a Ryjicich, kterou Zpracovatel identifikoval a popsal v Kapitole €. 3 této Studie.

6. Ostatni naklady predstavuji naklady neuvedené v predchozich bodech, zejména se jedna
o odvoz odpadu, odpisy, jednordzové pofizeni DHM apod.

7. Reiijni nadklady jsou podle metodiky uvedené v Uvodu kapitoly na urovni 10 % celkovych
nakladd.

Modelace provoznich nakladu stfediska po realizaci centralizace

Tab.: Podstatné skupiny nakladl po realizaci centralizace

(v tis. KC) Odhadované naklady po realizaci

centralizace
Spotreba potravin pro pacienty 2541
Spotreba potravin pro zaméstnance 390
Material 0
Energie 0
Opravy a udrzba 3
Persondlni naklady 0
Ostatni naklady 0
Celkem naklady z vykazu 2934
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Rezijni naklady 0

Celkem naklady 2934

Komentadre k jednotlivym nakladovym skupinam:

1. Na spotfebu potravin pro pacienty a zaméstnance nemad centralizace Vvliv,
a tak ji v modelaci uvadime v hodnotach dopocteného roku 2024. Naklady na stredisku
uvadime, i kdyz se jidla budou pfipravovat v centralni kuchyni v Usti nad Labem.

2. Vzhledem k tomu, Ze stravovaci provoz v sou¢asném formatu po centralizaci v podstaté

prestane existovat a jidla se budou pfimo v tabletech dovaiet z centralni kuchyné
v nemochnici v Usti nad Labem, jsou ostatni naklady nulové.

Stravovaci provoz Nemocnice Rumburk

Vykazy naklad(i stfediska Stravovaci provoz Nemocnice Rumburk, o.z., jsme obdrzeli
v detailnim ¢lenéni podle vedené Gcéetni osnovy za obdobi 2023 a 1-4/2024. Predpokladame,

Ze vykazy obsahuji vSechny naklady na vyrobu a distribuci jidel pro pacienty a zaméstnance
nemocnice, kromé naklad(i uvedenych v Uvodu této kapitoly.

Tab.: Podstatné skupiny nakladd

(v tis. K¢) 2023 1-4/2024 Dopocet 2024
Spotreba potravin pro pacienty 2164 687 2061
Spotreba potravin pro zaméstnance - - -
Material 324 84 252
Energie 64 42 126
Opravy a udrzba 10 6 18
Persondlni naklady 2217 846 2960
Ostatni naklady 280 56 168
Celkem naklady z vykaz 5059 1721 5585
Spotieba energii (dopocet) 0 0 0
Personalni naklady na nutri¢ni péci 370 123 0
(dopocet)

Personalni naklady na zabezpeceni 370 123 0
nakupu a skladovani (dopocet)

Rezijni naklady 580 197 559
Celkem naklady 5639 1918 6 144

Hodnoceni nakladl po jednotlivych hlavnich nadkladovych skupinach:

1.

Ve sledovaném obdobi je zfejma konstantni Uroven spotifeby potravin pro pacienty. Trend
ve vyvoji téchto nadkladld je ovlivnén inflaci a obecnym zvySovanim cen potravin.
Pro rozhodnuti o centralizaci vSak tyto skutecnosti nejsou relevantni, a bez ohledu
na centralizaci predpokladame postupné zvysovani téchto naklada.

Obdobny je vyvoj nakladd na spotfebovany material. Pro rozhodnuti o centralizaci
viak nejsou tyto skutecnosti relevantni, a dad se predpokladat, Ze bez ohledu
na centralizaci budou tyto naklady narlistat v navaznosti na inflaci a obecné zvySovani
cen spotfebniho materidlu.

Vzhledem ktomu, Ze na tomto provozu se jidla pro pacienty ani pro zaméstnance
nepripravuji, nedopocitavali jsme ndklady na energie podle metodiky, kterou jsme pouZili
na ostatnich provozech, ale pouZili jsme naklady na spotfebu energii uvedené
ve stfediskovych vykazech provozu. Obdobné jsme to také uvedli pro rok 2024.
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4. Ve vykazech je vidét stabilni Uroven nakladd na Opravy a udrzbu. Vzhledem k tomu,
Zesejednd o maly provoz, neddvno zrekonstruovany a bez narocnych aktivnich
technologii, neda se predpokladat, Ze by nadklady na Opravy a Udrzbu v budoucnu néjak
zasadné rostly, a to bez ohledu na centralizaci.

5. Personadlni naklady jsou vroce 2024 dopoctené podle metodiky uvedené vyse,
tj. primérné personalni naklady z roku 2023 nasobené poctem zaméstnancl stravovaciho
provozu po prevodu pracovnikl nutricni péce a skladovani a nakupu. Déle jsme je tedy
jiz nedopoditavali.

6. Ostatni naklady predstavuji naklady neuvedené v predchozich bodech, zejména se jedna
o odvoz odpadd, odpisy, jednorazové porizeni DHM apod.

7. Reiijni nadklady jsou podle metodiky uvedené v Uvodu kapitoly na urovni 10 % celkovych
nakladd.

Modelace provoznich nakladu stfediska po realizaci centralizace

Tab.: Podstatné skupiny nakladl po realizaci centralizace

(v tis. KC) Odhadované naklady po realizaci

centralizace
Spotreba potravin pro pacienty 2061
Spotreba potravin pro zaméstnance -
Material 252
Energie 126
Opravy a udrzba 5
Persondlni naklady 2960
Ostatni naklady 168
Celkem naklady z vykazu 5572
Rezijni naklady 557
Celkem naklady 6129

Komentére k jednotlivym nakladovym skupinam:

1. Vzhledem kzachovani modelu poskytovani pacientského a zaméstnaneckého
stravovani v provozu v Rumburku po centralizaci beze zmény, nedochazi ke zméné vyse
nakladli v modelované nakladové struktufe. Zpracovatel predpokladd, Ze naklady
vevsech ndkladovych skupindch budou odpovidat soucasnym nakladdm,
resp. v dopocitaném roku 2024.

Ndaklady na dopravu

Novou nakladovou polozkou po realizaci centralizace budou oproti plivodni nakladové
struktufe naklady na dopravu. Tyto naklady pokryvaji pravidelnou distribuci jidel
pro pacienty a zaméstnance vrozsahu popsaném v Kapitole ¢. 2 této Studie, Popis
provozniho zabezpeceni. Na zdkladé ndm zndmé organizacni struktury Krajské zdravotni, a.s.,
predpokladame, ze naklady budou soucasti nakladd Odboru dopravy. Pro korektni posouzeni
naklad(l Zadavatele po realizaci centralizace je vSak nutné tyto naklady vycislit a zaradit jako

vstup pro rozhodovani o realizaci projektu.

Pro korektnost uvadime pouze naklady na zmény v dopraveé oproti sou¢asnému stavu:
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Naklady na pofizeni uzitkovych vozl pro zajisténi dopravy jidel z centralni kuchyné
v Usti nad Labem do Teplic a Dé¢ina, véetné personalniho zabezpeéeni a nakladi
na pohonné hmoty.

Naklady na prodlouzeni trasy zavozu jidel do Rumburku (plvodné zavoz Décin-
Rumburk, po realizaci centralizace Usti nad Labem-Rumburk).

Néklady na prodlouzeni trasy zavozu jidel do Ryjic (ptivodné zavoz Usti nad Labem —

Podhdji, po realizaci centralizace Usti nad Labem-Podhaji-Ryjice).

Ndaklady na dopravu podle nazoru Zpracovatele:

1.

Personalni ndklady na fidice, pripadné zavozniky. Vzhledem k potiebé zabezpecit
dopravu z centralni kuchyné v rozsahu 365 dni v roce, predpoklddame navyseni stavu
o celkem 4 pracovniky pro zabezpeéeni dopravy z Usti nad Labem do Teplic a Dé¢ina.
Pro kalkulaci jejich personalnich nadkladd pocitdme s pramérnymi persondlnimi
naklady v rdmci provoz( Krajské zdravotni, a.s., jak je uvedeno v Kapitole ¢. 2 této
Studie.

Celkové personalni naklady: 4 zaméstnanci, priumérné persondlni naklady
ve stravovacich provozech Krajské zdravotni, a.s., za rok 2023 ¢ini 373 tis. K¢
na zaméstnance, coz celkem predstavuje personalni naklady ve vysi 1.492 tis. K¢.

Naklady na pofizeni nakladnich vozi. Abychom nemuseli fesit financovani vozl,
jejich opottebeni, opravy a udrzbu, Cetnost a frekvenci jejich vymény, ani naklady
na spotfebni material s nimi spojeny, jako jsou napf. letni a zimni pneumatiky atd.,
zvolili jsme pro nakladovy dopocet model operativniho leasingu. Pfedpokladame,
Ze tato sluzba muiZe byt sjednana externé s leasingovovou spolecnosti nebo muze
byt pouZita pouze jako interni vyjadieni nakladd na uZivana vozidla. Pro zabezpedeni
dopravy vrozsahu Popisu provozniho zabezpeceni podle Kapitoly €. 2 této Studie
predpokladame pofizeni dvou vozii modelu lveco Daily Cargo (nebo obdobné)
s pfedpokladanym ro¢nim najezdem cca 70 tis. km.

Celkové naklady na operativni leasing dvou vozidel, tj. vSechny naklady spojené
s provozem vozidla kromé pohonnych hmot, odhadujeme ve vysi cca 700 tis. K¢
rocné.

Ndaklady na pohonné hmoty. V tabulce niZe uvadime vypocet spotieby pohonnych
hmot ve financnim vyjadreni k datu zpracovani Studie. Kromé nové pridanych tras
uvadime také zrusenou trasu. Celkova zména nakladdi na pohonné hmoty cini cca
945 tis. K¢ za rok. Detailni rozpis nakladli na pohonné hmoty je uveden
v Priloze €. 6 této Studie.

Celkové zvyseni nakladl na dopravu v rozsahu popsané centralizace nasledujici:

Nakladova polozka Navyseni nakladu v tis. Ké/rok

Navyseni personalnich nakladud 1492

Naklady na dopravni prostredky 700

Naklady na pohonné hmoty 945

Celkové zvys$eni nakladli na dopravu 3137
Zavér

1. Investicni naklady potfebné na uvedeni dotcenych provozli do bezvadného stavu

v sou¢asném modelu provozniho zabezpeceni, tj. bez centralizace, jsme vzali
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z Analyzy roku 2023. Vzhledem k casu, ktery uplynul od jejich vycisleni, a vzhledem
k vyvoji cen na trhu v Ceské republice, jsme je valorizovali o miru inflace za rok 2023.
Stav uvedenych stravovacich provoz( a argumentace nutnosti jejich rekonstrukce
je uvedena rovnéz v Analyze, a tyto dlivody podle Zpracovatele trvaiji.

2. Investi¢ni naklady na realizaci centralizace stravovacich provozi v rozsahu, ktery
je uveden v kapitole €. 2 této Studie, jsme popsali v Kapitole €. 5 této Studie,
kde je ramcovy rozpocet stavebnich praci souvisejicich s uvedenim provozi
do stavu vhodného pro centralizaci, a v Kapitole ¢. 6 této Studie, kde je rdmcovy
rozpocet technologii potfebnych pro skladovani, vyrobu a distribuci jidel
pro pacienty a zaméstnance centralizaci dotéenych nemocnic. Soucasti rekonstrukce
provozl do stavu pro centralizaci je rovnéz jejich uvedeni do bezvadného stavebniho
a technologického stavu.

3. Rozdil investicnich nakladi mezi prostym uvedenim do bezvadného stavu
a uvedenim do bezvadného stavu v radmci centralizace €ini ptiblizné 135 mil. K¢.

4. Provozni naklady pred centralizaci jsme spoditali z poskytnutych vykaz(i za obdobi
2022, 2023 a 1-4/2024. Nasledné jsme vychazeli z roku 2024, kdy naklady za tento
rok byly do celoroku pfimérené dopocitany. K nakladim uvedenym ve vykazech jsme
dopocitali dalsi naklady, které podle naseho nazoru k zabezpeceni stravovani
jednoznacné patii a budou tak soucasti nakladové struktury také po pripadné
realizaci centralizace. Jednd se zejména o:

a. Naklady na skutecnou spotiebu energii, kdy naklady evidované
ve stfediskovych vykazech nejsou metodicky sprdvné, protoZe jejich
rozuctovani v ramci nemocnice nezohlednuje vyrazné vyssi energetickou
narocnost stravovaciho provozu v porovnani s ostatnimi provozy v nemocnici.

b. Reizijni naklady, které také nejsou soucasti stfediskovych vykazd,
ale v souvislosti se zabezpelenim stravovani pacientd a zaméstnancl
v nemocnicich jednoznacné vznikaji. Jedna se zejména o podil na ndkladech
na management nemocnice a jednotlivych spravnich oddéleni, nakladech
na administrativu, Ucetni a personalni agendu, IT zabezpeceni, agendu spravy
majetku atd.

5. Provozni naklady jednotlivych provozli po centralizaci jsme spocitali na zakladé
naklad( za rok 2024, pricemZ jsme podle expertnich zkusenosti Zpracovatele upravili
zejména naklady na spotiebu materidlu a energii, naklady na opravy a udrzbu,
personalni naklady a ¢asteéné také ostatni naklady. Uprava téchto naklad(i odpovidd
logice a o¢ekavanym dopadim centralizace, pficemz metodika jejich dprav/dopoctu
je uvedena u kazdého provozu.

6. Na zavér jsme spocitali ndklady na zabezpeceni distribuce jidel pro pacienty
a zaméstnance v rozsahu, jak je uvedeno v Kapitole €. 2 této Studie. | kdyZ tyto
naklady nebudou ucétovdny na stravovaci provoz nebo provozy, je to nepochybné
naklad spojeny s centralizaci, a tak je korektni ho do celkového vyhodnoceni
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provoznich nadkladl uvést. ProtoZe vtomto pfipadé nemame k dispozici plvodni

naklady na dopravu a ani nejsou pro vyhodnoceni zaméru relevantni, uvddime pouze

jejich predpokladané navyseni.

7. Celkovy dopad centralizace na provozni naklady stravovacich provozl je uveden

v tabulce.
Provozni naklady v tis. K¢é/rok

Provoz - ) P =

Pred centralizaci Po centralizaci Rozdil
Décin 23 159 18 036 5123
Teplice 35063 24 971 10 092
Usti nad Labem 76 144 84 283 -8139
Ryjice 7 361 2934 4427
Rumburk 6 144 6129 15
Naklady na dopravu N/A 3137 -3137
Celkem 147 871 139 490 8381

Na zavér mliZzeme konstatovat, Ze celkovy dopad na provozni naklady Zadavatele bude
uspora provoznich nakladu ve vysi pfiblizné 8,4 mil. K¢ rocné.

S ohledem na vySe uvedené musi Zpracovatel konstatovat, Ze odhadovana ro¢ni Uspora
provoznich nakladi je postavena zejména na Uspofe personalnich nakladd na jednotlivych
provozech, a také v celkovém vyjadieni za vSechny dotéené provozy. Celkem se jedna
o sniZeni stavu pracovnikli o 27 az 28. Pomérné nizky rozdil mezi soucasnymi provoznimi
naklady a provoznimi naklady po realizaci centralizace je dan nizkymi personalnimi naklady
na jednu osobu a rok, kdy se jedna pfiblizné o 370-375 tis. Ké/osobu/rok. To predstavuje
primérnou hrubou mzdu ve vysi méné nez 23 tis. K. Tato mzdova uroven je neudrzZitelna,
a predpoklada se, Ze se v nejblizSim obdobi vyznamné zvysi. ZvySenim primérné mzdy
a nasledné celkovych personalnich naklada se zvysuje kalkulovana mira tspory celkovych
nakladii a ekonomicky efekt z centralizace se vyznamné zlepsuje.
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8. Zaveér, celkové zhodnoceni
V této predkladané Studie proveditelnosti jsou zahrnuty ndsledujici body:

1. Navrhli jsme model centralizace nékterych stravovacich provozi Krajské zdravotni,
a.s., adetailné popsali provozni feseni této centralizace, v€etné organizacniho
a persondliniho zabezpeceni. V ramci popisu persondlniho zabezpeceni jsme vycislili
usporu pracovnich mist, kterou centralizace pfinese. Jednd se o sniZzeni poctu
pracovnikii dotéenych stravovacich provoz( o pfiblizné 18 %, coZ predstavuje
pfiblizné 27—28 pracovnich mist. Detailni popis provozniho zabezpeceni centralizace
je uveden v Kapitole €. 2 této Studie, a dopad sniZzeni po¢tu zaméstnanct, finanéni
i nefinancni, je popsan v Kapitole €. 3 této Studie.

2. Vramci existujicich prostor dotcenych stravovacich provozli jsme navrhli jejich
dispozicni feSeni, vcetné studie instalace technologickych zafizeni potiebnych
pro zabezpeceni vSech stravovacich procesii vramci centralizace. Soucasti
dispozi¢niho feseni jsou nakresy jednotlivych provozll a detailni technicka sprava jako
podklad pro pfipadnou realizaci projektu. Veskeré podklady pro dalsi praci
na projektech jsou kdispozici také v elektronické formé a ve formatu .dwg
(viz Kapitola €. 4 této Studie).

3. V navaznosti na dispozi¢ni feSeni jsme popsali a odhadem nacenili stavebni Gpravy
nutné k uvedeni dotcenych provozii do bezvadného stavu v rozsahu potiebném
pro zabezpeceni funkcnosti vSech procest vramci centralizovaného provozu.
Celkové odhadované naklady na stavebni investice ¢ini cca 70 mil. K¢ bez DPH
(viz Kapitola €. 5 této Studie).

4. Obdobné, vnavaznosti na dispozicni FteSeni, jsme vypracovali seznam
gastrotechnologii potiebnych pro skladovani potravin a vyrobu a distribuci
pacientskych a zaméstnaneckych jidel v ramci centralizovaného systému provozi.
Seznam technologii Ize pouZit jako podklad pro pfipravu vybérového fizeni za icelem
jejich pofizeni. Celkova vyse investice do technologickych zafizeni ¢&ini priblizné
192 mil. K¢ bez DPH (viz Kapitola ¢. 6 této Studie).

5. Vposledni casti Studie proveditelnosti jsme zpracovali ekonomickou analyzu,
kde jsme na zacatku, na zdkladé transparentni metodiky, dopocitali souc¢asné
provozni naklady jednotlivych dotéenych stravovacich provoz( a nasledné jsme
vycislili oéekavané provozni naklady pro realizaci centralizace. Celkovy rozdil mezi
souasnymi a ocekdvanymi naklady po realizaci centralizace predstavuje
cca 8,4 mil. Ké/rok (viz Kapitola ¢. 7 této Studie).

Relativné nizka uspora provoznich nakladd je dana zejména extrémné nizkou trovni
personalnich nakladii (mezd) na stravovacich provozech v nemocnicich Krajské
zdravotni, a.s.. Pomérné velka uspora v poctu pracovnich sil (18 %) generuje
pomérné malou Usporu provoznich nakladu (8 %). Podle nazoru Zpracovatele je tato
mzdova uroven dlouhodobé neudrZitelnd, a ekonomicky efekt centralizace tak bude
rast.

Na zavér je nutné zminit také nefinancni dopady centralizace, a to zejména modernizaci
stravovacich provozl, kterou je vhodné, zpohledu jejich soucasného stavu, provést
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co nejdrive, vramci centralizace nebo i bez ni. Je nepochybné, Ze tato modernizace bude
mit dopad na:

Kvalitu a bezpec€nost stravovani pro pacienty Krajské zdravotni, a.s.

Kvalitu a bezpecénost stravovani pro zaméstnance Krajské zdravotni, a.s.

Kvalitu pracovniho prostiedi a bezpecnost prace zameéstnanci stravovacich
provozQ.

SniZzeni poctu kvalifikovanych i méné kvalifikovanych pracovnikl, kterych
jevregionu dlouhodobé nedostatek, coz md dopad na udrzitelnost funkcnosti
provozl a shizeni rizik z toho plynoucich.

Zmenseni prostor stravovacich provozd (zejména v Teplicich a Ryjicich, castecné
v Déc¢iné), ¢imz dojde ke sniZeni dalSich nakladd, jako je uklid, opravy a udrzba,
spotfeba energii atd., a bude moZné vyuzit tyto prostory pro zabezpeceni jinych
¢innosti v ramci nemocnic.

SniZeni administrativy a reZii v souvislosti s automatizaci a digitalizaci nékterych
procesi (objednavani jidel, el. normovani a dietni systém, automatické méreni
a regulace spotieby energii atd.)

SniZeni spotfeby vody, energii a chemickych prostiedki, odpadd a tim i sniZeni
ekologické stopy stravovacich provozd.

Na zakladé vysledkl Studie proveditelnosti Zpracovatel doporucuje vedeni Krajské zdravotni,
a.s., zvazit realizaci centralizace z ekonomickych davodt, jejichz vaha bude v case
nepochybné rist, a také z diivodi kvalitativnich s dlouhodobym dopadem na spokojenost
pacientdl a zaméstnancl. Vyznamnou hodnotou je dlouhodobost Ffeseni, optimalizace
nakladli a zejména dopad modernizace na renomé Krajské zdravotni, a.s.
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Priloha ¢. 1: Pozadované funkcionality centralniho SW

Obecné vlastnosti

UZivatelé a oprdavnéni

MozZnost vytvareni a ukladani preddefinovanych uZivatelskych profilll (roli), véetné
podrobného nastaveni opravnéni a fizeni pfistupu k jednotlivym entitam.

MozZnost pfifazeni roli uzivateldm v rdmci jednotlivych provozoven a v ¢ase.

MoZnost vytvareni uZivatelskych menu v ramci aplikace pro spravu systému (omezeni
pfistupu k jednotlivym funkcionalitdm).

MoZnost synchronizace uZivatelskych opravnéni s Active Directory.

Moznost dvoufazového ovérovani uzivateld.

Logovadni

MozZnost podrobného logovani historie a uUprav klicovych entit vsystému (osoby,
objednavky, doklady, karty zboZi, receptury, jidelnicky apod.) véetné detailu provedenych
zmén, uZivatele, mista a ¢asu provedeni.

MozZnost nastaveni doby uchovani (expirace) logl pro jednotlivé entity.

Log management — centralni sprava crash a exception logli pro vSechny soucéasti systému.

Zafizeni

MozZnost centrdlni sprdvy a nastaveni vSech zafizeni v systému (termindly, kiosky,
pokladny, klientské aplikace).

MoZnost kontroly stavu a vynuceného nebo planovaného restartu jednotlivych zafizeni
v systému.

Aktualizace

MoZnost centrdlni spravy a fizeni distribuce a instalace aktualizaci jednotlivych soucasti
systému.

MoZnost automatické kontroly dostupnosti a aktualizace jednotlivych soucasti systému
bez nutnosti zasahu uZivatele.

Obecné vlastnosti

Zobrazeni dat v dynamickych prehledech, s moZnosti filtrovani, fazeni a seskupovani dat.
MozZnost tisku a exportu vsech prehled(l a sestav ve formatech PDF, XLS a CSV.

MozZnost komfortniho vyhleddvani nad vSemi prehledy, véetné souc¢asného vyskytu vice
rdznych retézca.

MozZnost intuitivniho prochazeni aplikaci — pro libovolnou zobrazenou entitu je mozné
zobrazit jeji detail.

MoZnost automatizace opakovanych uloh, napf. odesilani jidelnick( e-mailem, exporty
receptur apod.

Skladové hospodafistvi

Karty zboZi
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Clenéni karet zboZi do skupin s moznosti omezeni dostupnosti pro jednotlivé provozovny
a uZivatele.

Rozdéleni zboZi do kategorii — vyroba, prodej, a s tim souvisejici moznosti vyuZiti zbozi
dané kategorie.

MozZnost evidovat vramci jedné karty zboZi vice baleni pro zjednoduseni ptijmu
a inventarizace zboZi.

Prehled aktualnich zadsob daného zboZi na viech skladech pfimo na karté zbozi.

Pfehled o pohybech daného zboZi ve vybraném obdobi pfimo na karté zbozi.

Pfehled o vyskytech daného zboZi v recepturach, s moznosti Uplného nebo ¢aste¢ného
nahrazeni jinym zbozim.

MozZnost nastaveni hodnot spotifebniho kose (vyuZiti pro mateiskou Skolku).

MoZnost nastaveni nutri¢nich hodnot s mozZnosti zadani cilové gramaze (napf. hodnoty
na 100 g).

MozZnost hromadného plnéni a kontroly nutriénich hodnot, alergenl, carovych
a dodavatelskych kédd.

MoZnost evidovat vybraného dodavatele a nasmlouvanou cenu v rdmci baleni s platnosti
v Case.

MoZnost vyhledavani a pfijmu zbozi ¢arovym kédem.

Doklady

MozZnost automatizovaného importu dokladi z elektronickych dodacich list(.

MozZnost generovani dokladl z existujicich dokladli — kopii, vratek a prevodek
z pfijmovych doklad.

MozZnost provadéni oprav i u jiz naskladnénych doklad( dle uZivatelskych opravnéni.
MoZnost zadani kontrolnich hodnot a poznamek k dokladu.

Prehledy zdsob

MozZnost zobrazeni prehledl zasob podle sklad(, véetné detailu zasob jednotlivych baleni
zboii.

MozZnost zobrazeni prehled(i zasob podle karet zboZi, v€etné detailu zasob na jednotlivych
skladech a skladovych polohach.

MoZnost zobrazeni pouze zbozi se skladovou zasobou nebo pouze dostupného zbozi.
MoZnost zobrazit dostupné zasoby, véetné zapocitani generovanych surovin ze zvoleného
normovani.

Inventury

MozZnost tisku inventurnich soupist, vCetné nebo bez uvedeni ucetni zasoby
(tzv. naslepo).

MozZnost rozdéleni inventurnich soupist podle skupin zboZi nebo skladovych poloh.
Automatické vytvareni inventurnich doklad(i (manko a prebytek) po ukonéeni inventury.

Personalistika

Sprdva osob

MozZnost zafazeni osob do hierarchickych struktur (skupin).
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MozZnost sledovani historie zafazeni osob v Case, véetné prehledu zarazeni k uréenému
datu.

MozZnost sledovani zafazeni osob podle pfifazeného modelu stravovani, véetné prehledu
zarazeni k uréenému datu.

MozZnost ukoncovani platnosti (vyfazovani) osob k urcenému datu i v budoucnu, véetné
ruseni existujicich objednavek, blokace karet a hlidani zlistatku Uctu.

MoZnost dohledani a obnoveni ukonéenych osob.

Sprava karet

MoZnost pfifazeni vice karet jednotlivym osobdam, véetné omezeni platnosti karet v ¢ase
a moznosti blokace jednotlivych karet.

MozZnost vybirani zdloh za karty véetné tisku uUctenek, vedeni evidence zdloh v ramci
hotovostni pokladny.

Sprdva ucti

MozZnost pfifadit osobam kreditni nebo debetni Uéty podle vzorQ, a to individuainé nebo
na zakladé zarazeni do modelu stravovani, moznost blokace uctu.

MozZnost sledovani podrobné historie Uctu stravnika, a to véetné detailu Uctenek
a objednavek, tiskové sestavy historie Uctu, vyluctovani odebrané stravy a individualnich
souhrnnych podklad( pro fakturaci.

MozZnost vkladu a vybéru na kreditni ucty, v€etné volby platidla (hotovost, stravenky,
bezhotovostné), poznamky a data zauctovani; tisk uétenek.

Samostatné hotovostni pokladny pro evidenci plateb, vcetné pokladniho deniku,
souhrnnych prehledd a dennich uzavérek.

MozZnost  nastaveni atributl  Uctu  (minimalni  zlstatek, limit cerpani),
a to bud'individudlné, nebo v ramci vzord Gcétd.

Moznost nastaveni dennich a mési¢nich limitd obratu zvlast na nakup jidel a doplrikového
sortimentu.

MozZnost Uplné blokace nakupl dopliikového sortimentu, a to individualné, nebo
na zakladé zafazeni do modelu.

MoZnost nastaveni vychoziho typu platby pfi platbé na pokladné.

E-banking — moZnost zasilani zdloh na ucet provozovatele a importu elektronickych
bankovnich vypisa.

MoZnost propojeni s platebni branou.

o /v

Automatickd zména typu a atributl Uctu u osob v insolvenci.

Uzdverky uctd

MozZnost nezavislého spousténi uzavérek pro jednotlivé provozovny, skupiny stravnikl
i individudlni stravniky.

MoZnost automatického spusténi uzavérek v urcené dny a casy, véetné opakovaného
spusténi.

MozZnost importu narokd na dotace podle dochazky z externiho dochazkového systému
(denni nebo mési¢ni naroky, sumarné nebo podle typl jidel) a automaticky prepocet
poskytnutych dotaci dle skute¢né dochazky.

Tisk podrobnych sestav uzdvérky s pfehledy odebranych jidel, poskytnutych dotaci,
obratll a srazek, a to individualné i sumarné za jednotlivé skupiny.
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MoZnost vytvareni a ukladdani uZivatelskych sestav s poZzadovanym obsahem a strukturou
pro jednotlivé uZivatele.

Tisk podkladl pro fakturaci — vyuétovani odebrané stravy a sortimentu pro jednotlivé
odbératele.

Integrace

MozZnost importu a synchronizace osob a karet zexterniho persondlniho nebo
dochazkového systému.

MozZnost ovérovani uzivatell a stravnikl proti Active Directory.

MozZnost exportu podkladd pro srazky zmezd do externiho mzdového systému
ve volitelném formatu.

Stravovani zaméstnancu

Objedndvani jidel

Rovnocenna moznost objednavani jidel pomoci webové i mobilni aplikace
a na objednavkovém kiosku.

MoZnost objednat jidla samostatné nebo ve sklddaném menu.

MozZnost volby zplsobu odbéru objednavky (na misté, ssebou, do opakované
pouzitelného obalu).

MoZnost delegovat vyzvednuti objednavky jinym stravnikem.

MoZnost nastaveni pravidel objedndvani pro jednotlivé vydejny, a to az na uroven
konkrétni alternativy (stop Casy pro vytvoreni a zruseni objednavky, zménu vydejny
a presun objednavky do burzy), véetné zohlednéni svatk.

MozZnost nastaveni limitd pro denni a mésicni pocet odebranych jidel a poskytnutych
dotaci.

MozZnost nastaveni pfistupl stravnikd do jednotlivych vydejen, a to jak skupindm
stravnikd, tak individualné.

Detailni pfehled objednavek ve zvoleném obdobi, tisk sestav podle vydejen.

Souhrnné prehledy poctl objedndvek ve zvoleném obdobi, podle kuchyni, vydejen nebo
skupin stravnika.

MoZnost zmény stavu objedndvky, a to i hromadné pro vice vybranych objedndvek.
MozZnost tisku objednavky (ndhradni vydej) smoZnosti oznadeni jako wvydané,
atoihromadné.

MoZnost s prislusnym opravnénim uzivatelsky vytvaret, ménit a rusit objedndvky i mimo
béZna pravidla a limity.

MoZnost nastaveni vyjimek z objednacich pravidel pro jednotlivé vydejny a urcené
obdobi.

MoZnost objedndvani stravy pomoci webového rozhrani i pro externi odbératele.

Ceniky

Nastaveni cenikld jidel, hodnoty dotaci a prispévkl a jejich pfifazeni jednotlivym
odbératelim a skupinam stravnikl v ¢ase.

MozZnost pouZziti kalkulovanych i limitnich cenika.

MozZnost pouZziti rGznych cenikl v zavislosti na zvoleném zpUsobu odbéru stravy.

Jidelnicky
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= MozZnost vytvareni nezavislych jidelnick(i s odliSnou strukturou v Case pro jednotlivé
kuchyné.

= MozZnost nezavislého nastaveni struktury a omezeni jidelnicku pro jednotlivé vydejny
a skupiny stravnikd v ¢ase.

=  MozZnost nabizet v ramci zaméstnaneckych jidelni¢kd i jidla varend v dietnich kuchynich.

=  MozZnost opakovaného vytvareni jidelni¢kd ze vzorovych jidelnicka.

= MozZnost nastaveni vyjimek (omezeni) pro jednotlivé vydejny a uréené obdobi, celkové
nebo pro jednotlivé alternativy.

= Volitelné velikosti porci a gramaze jidel, sledovani nutri¢nich hodnot jidelnicka.

= MozZnost zobrazeni a tisku jidelnick( pro jednotlivé vydejny, volitelné véetné alergenl
a nutri¢nich hodnot.

= MozZnost zobrazeni jidelnickd v raznych jazycich.

=  MozZnost automatického rozesilani jidelnick( e-mailem.

= Dostupné API pro zobrazeni jidelni¢ku v externich systémech, véetné nutri¢nich hodnot
a alergen(.

Prezentace jidelnickd

= MozZnost zobrazeni jidelnick( na velkoploSnych obrazovkach, s volitelnym pfizplsobenim
vzhledu a zobrazovaného obsahu.
=  MozZnost zobrazeni poctl dostupnych jidel v provozech s volnym prodejem jidel.

Stravovani pacientd

Objedndvadni dietni stravy

= MozZnost nacitani pozadavkll na pacientskou stravu z nemocniéniho informacniho
systému.

= MozZnost objednavani dietni stravy, vcetné pridavkd na zakladé opravnéni stani¢nimi
sestrami pomoci webového rozhrani, a to hromadné za celé oddéleni nebo jmenovité
pro jednotlivé pacienty.

=  Moznost zadani poznamek k jednotlivym objedndvkam.

=  MozZnost nastaveni stop ¢asl pro jednotliva oddélni, typy jidel a vybrané diety.

Individudini strava/nutri¢ni poradna

= MozZnost vytvareni individudlnich kompozic stravy pro pacienty svybérovou dietou,
a to jak pomoci aplikace pro spravu systému, tak pomoci webového rozhrani.

= MozZnost sestaveni individudlni stravy z nabizenych diet, jednotlivych receptur (podle
opravnéni z jidelni¢ku aktudlniho dne nebo vSech receptur).

=  MozZnost sledovat pfi sestavovani individualni diety nutri¢ni hodnoty a obsah alergen.

=  Moznost kopirovani skladby individudlnich jidelnicka od jinych pacient.

= MozZnost zadat u individualnich diet mnoZstvi snédené stravy, a to zohlednit pfi vypoctu
skuteénych nutri¢nich hodnot.

Jidelnicky

=  MozZnost vytvareni nezavislych jidelnickd s odliSnou strukturou v ¢ase pro jednotlivé dietni
kuchyné.

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 68



MoZnost omezeni struktury nabizenych diet a pridavk( pro jednotlivé oddéleni a typy jidel
v Case.

MozZnost opakovaného vytvareni jidelnickl ze vzorovych jidelni¢kd.

MozZnost pribézné kontroly nutricnich hodnot a kalkulovanych cen pro jednotlivé diety
pfi skladani jidelnicku.

MozZnost fazeni jednotlivych receptur v nazvu jidel, automatické generovani nazvi jidel
v jidelnicku.

MoZnost sestaveni jidelni¢ku formou kopirovani vybranych ¢&asti z jinych, jiz existujicich
jidelnicka.

Dostupné API pro zobrazeni jidelnickl v systémech tieti strany, véetné nutri¢nich hodnot
a alergen(.

Distribuce dietni stravy

MoZnost nastaveni zplUsobu distribuce (tablet, termoport, varnice) pro jednotlivé
odbératele, oddéleni a typy jidel.

MozZnost uZivatelského rozdéleni a fazeni oddéleni podle jednotlivych pasa a typd jidel.
MozZnost tisku listkl na tablety, a to véetné pridavkl, poznamek a kompozice individuaini
stravy.

Tisk dodacich listl na oddéleni, volitelné, véetné receptur nebo dodaného nadobi
(i pro externi odbératele).

Externi odbératelé

MoZnost objedndvani dietni stravy pomoci webového rozhrani i pro externi odbératele.
MozZnost omezeni struktury nabizenych diet a pfidavk( pro jednotlivé odbératele a typy
jidel.

MozZnost nastaveni cenik( diet a pfidavk( pro jednotlivé odbératele, ceny lze nastavovat
libovolné v Case.

MozZnost tisku sestavy podrobného vyucétovani odebrané dietni stravy pro jednotlivé
odbératele.

Vyroba jidel

Receptury

Clenéni receptur do knih s moinosti omezeni dostupnosti pro jednotlivé provozovny
a uZivatele.

MozZnost evidovat v ramci jedné receptury vice variant s rliznou skladbou a mnoZstvim
surovin podle vhodnosti pro diety.

MozZnost rozdéleni kuchyni na jednotlivé Useky pfipravy a pfifazeni varianty receptury
k uréenému Useku.

MozZnost vytvareni receptur jako Uplnych nebo c¢astecnych kopii jinych existujicich
receptur.

Pfehled o vyskytu receptury v jidlech s moZnosti Uplné nebo ¢astecné nahrady jinou
recepturou.

MozZnost zadani charakteristiky (popisu) receptury, ktery je moiné zobrazit
pfi objedndvani jidel.

MoZnost zadani vysledné gramdze, a to i po jednotlivych komponentach.

MoZnost zadani vyrobniho postupu pro jednotlivé varianty receptury.
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MozZnost sledovat naklady na suroviny a nutri¢ni hodnoty receptury v priibéhu vytvareni.
MozZnost zadat pro jednotlivé suroviny a velikosti porci hodnoty netto, brutto
a po tepelném zpracovani.

Normovdni zaméstnanecké stravy

MozZnost Upravy a doplnéni poZadavkd, jak na urovni celych jidel, tak i jednotlivych
receptur.

MozZnost vytvaret rozdilova normovani na zakladé zmén pozadavk( v case.

MoZnost rucni Upravy normovanych surovin — doplnéni, nahrada, zména mnoZstvi.
MozZnost filtrovani nanormovanych surovin podle jednotlivych norem, typl jidel
a vlastnich jidel.

MoZnost rezervace surovin pro vydej ze skladu, s mozZnosti Upravy vydaného mnoZstvi
a pozadovanych baleni.

Tisk sestav pro vydej surovin ze skladu, s moZnosti filtrovani podle jednotlivych norem,
typU jidel a skupin zboZi, s moZnosti seskupeni podle skupin zboZi nebo skladové polohy.
Tisk sestav se surovinami podle receptur, véetné poctu porci pro kuchyni, s moznosti
filtrovani podle jednotlivych norem a typu jidel, seskupenim podle jidel a moZnosti
zobrazeni pouze pFirdstkd/dbytkd.

Nahled Cerpani financnich limitd podle alternativ k normovani, s moznosti volby mezi
celkovym Cerpanim a €erpanim na porci.

Prehledy cerpani financnich limitl za zvolené obdobi jak sumarné, tak podrobné
po jednotlivych limitech.

Pfehledy pro srovnani ¢erpani surovin podle norem vs. skutecné spotieby.

Moznost tisku souhrnnych vyrobnich listli za vice zaméstnaneckych i pacientskych norem.

Normovdni pacientské stravy

MozZnost Upravy a doplnéni pozadavk(, jak na Urovni diet a pfidavkd, tak jednotlivych
receptur.

MozZnost kopirovani pozadavkl z jiného dne, s moznosti volby zdrojovych a cilovych typl
jidel.

MozZnost vytvaret rozdilovd normovani na zakladé zmén pozadavk(l v ¢ase, s moznosti
vybéru zpracovanych typl jidel.

MoZnost rucni Upravy normovanych surovin — doplnéni, nahrada, zména mnoZstvi.
Moznost filtrovani nanormovanych surovin podle jednotlivych norem, typu jidel, diet
a pridavka.

MoZnost rezervace surovin pro vydej ze skladu, s mozZnosti Upravy vydaného mnoZstvi
a pozadovanych baleni.

Tisk sestav pro vydej surovin ze skladu, s moZnosti filtrovani podle jednotlivych norem,
typl jidel, diet a skupin zboZi, s moZnosti seskupeni podle skupin zboZi nebo skladové
polohy.

Tisk sestav se surovinami podle receptur, véetné poctu porci a cilovych diet pro kuchyni,
s moznosti filtrovani podle jednotlivych norem, typu jidel a diet, seskupenim podle jidel
a moznosti zobrazeni pouze ptirGstkd/abytka.

Tisk sestav pro distribuci dietni stavy — pfisun receptur k pasim, rozpis surovin podle
oddéleni atd.

Nahled cerpani financnich limitll podle diet nad normovanim, s moznosti volby mezi
celkovym Cerpanim a ¢erpanim na porci.
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Prehledy cerpani financnich limitl za zvolené obdobi jak sumarné, tak podrobné
po jednotlivych limitech.

Ptehledy pro srovnani ¢erpani surovin podle norem vs. skute¢né spotieby.

MozZnost tisku souhrnnych vyrobnich listli za vice zaméstnaneckych i pacientskych norem.
Prehledy pro rozuctovani nakladl na vyrobu pacientské stravy a dodatecné vydeje
na jednotlivd oddéleni/stfediska.

Nakup

Vybérovd Fizeni

Nakupni portal pro pofadani vybérovych fizeni na ndkup potravin.

MozZnost ¢lenéni zboZi do komoditnich skupin svolbou typu vybérového fizeni —
skupinové, po jednotlivych polozkach.

MoZnost zadani poptavaného mnoistvi a pozndmek k jednotlivym polozkam.

MozZnost vytvaret vybérova fizeni podle uloZenych vzorl nebo zjinych existujicich
vybérovych fizeni.

Automatické rozesilani oznameni o zvefejnéni vybérovych Fizeni registrovanym
dodavatellm, v zavislosti na jejich nastaveni nabizenych komoditnich skupin.

MozZnost vyfazeni nabidek v ramci hodnoceni vybérového fizeni s uvedenim dlvodu
vyfazeni.

Automatické rozesilani oznameni o vybéru dodavatelll po uzavieni vybérového fizeni.
Evidence vysoutézenych dodavateld a nakupnich cen na kartach zbozi, véetné historie.
MozZnost dodatecného vyrazeni dodavatele a automaticky vybér dalSiho v poradi
pro vybrané polozky.

Objedndvky

MozZnost generovani hromadnych objedndvek na zdkladé zvolenych pfednormovanych
zaméstnaneckych a pacientskych norem pro vybrané komoditni skupiny s uréenim
poZadovaného data dodani.

MozZnost Upravy celkového objedndvaného mnoiZstvi jednotlivych surovin s ohledem
na aktudlni skladové zasoby.

Automatické vytvoreni dil¢ich objednavek podle aktudlné vysoutéZzenych dodavatell
u jednotlivych poloZek zboZi.

MozZnost automatického rozesilani objednavek dodavatellim.
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Priloha ¢. 2: PoZzadavky na napojovy automat a sortiment napoju

Minimalni technické poZadavky na napojovy automat, ktery je soucasti zabezpeceni pitného
rezimu pacientd, jsou uvedeny v Kapitole €. 2 této Studie.

Napojovy automat urceny pro pripravu horkych instantnich napoja a kasi

e PoZadovany pocet druhli napoju a kase: minimalné 4 druhy + horka voda.

e PoZadovany pocet zasobnikl na instantni napoje a kase: minimalné 4 zasobniky.

e Minimalni poZadovana velikost zasobniku: 2,35 I.

e PoZadovany pocet $alkd o velikosti 0,2 I: minimalné 300 $4lkd za hodinu.

e Pripojka na vodovodni sit: 3/4".

e Ovladaci panel s LCD podsvicenim.

e Proplachovy program.

e Usporny rezim v dobé necinnosti.

e Denni a celkové pocitadlo vydanych napojt a kasi.

e Indikator zavapnéni systému a naplnéni odkapové misky.

e Automat Setrny na vyuZiti prostoru, vhodny do mensiho prostoru — kuchyriky
na lizkovém oddéleni.

e Ptikon max. 3 750 W, energeticka trida: A+.

e Soucasti dodavky je systém na filtrovani vody.

e Moznost volby pripravy napoje do $alku (cca 0,2 I) nebo konvicky (cca 1 1).

e MozZnost pfipravy dvou konvicek ndpoje soucasné.

e Objem konvicky: min. 1,0 I, vyska konvicky: min. 20 cm.

e  Maximalni rozméry zafizeni (S x h x v): 350 x 500 x 900 mm.

Pozadované sluzby v cené v pripadé zapijceni stroje (na 6 let):
e 1xza 12 mésicl vyména systému na filtrovani vody.
e  Zajisténi kompletniho zarucniho servisu zafizeni min. po dobu 12 mésicQ.
e Vlyména zafizeni pfi servisnim zasahu mimo prostory Objednatele.
e Protokoldrni zaskoleni obsluhy.

Servisni sluzby:
e Odvapnéni systému.
e Dvé a kazda dalsi vyména systému na filtrovani vody béhem 12 mésicl.
e Qprava zafizeni z dlivodu poskozeni neodbornou obsluhou.

Jako referencni feSeni vyuzil Zpracovatel produkty holandské spolecnosti Bravior Bonamat
B.V.
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Minimalni poZadavky na sortiment napojti podavanych v ramci zabezpeceni pitného

reZimu pacientt

Caj ¢erny neslazeny — instantni
Caj Cerny neslazeny s ovocnou prichuti —instantni
Caj Cerveny neslazeny s ovocnou prichuti — instantni

Caj ¢erny slazeny (vhodny i pro osoby s diabetem) — instantni
Caj ¢erny slazeny s ovocnou prichuti (vhodny i pro osoby s diabetem) — inst.

Caj ¢erveny slazeny s ovocnou ptichuti (vhodny i pro osoby s diabetem) — inst.

Caj ¢erny, hygienicky baleny, jednoporcovy — sypany
Caj ¢erny bez kofeinu (vhodny pro déti), hyg. baleny, jednoporcovy — sypany
Caj ovocny (vhodny pro déti), hyg. baleny, jednoporcovy — sypany

Kavovinovy ndpoj mlécny neslazeny — instantni
Kévovinovy napoj mléény slazeny (vhodny i pro osoby s diabetem) — instantni

Kakaovy napoj mléény neslazeny — instantni
Kakaovy napoj mlécény slazeny (vhodny i pro osoby s diabetem) — instantni

Kase vhodna pro pfipravu v automatu — instantni

1 druh
3 druhy
1 druh

1 druh
3 druhy
1 druh

1 druh
1 druh
2 druhy

2 druhy
1 druh

1 druh
1 druh

4 druhy

Zpracovatel provedl mistni Setfeni a nize uvadi minimalni potfebné pocéty automat(:

Nemocnice Usti nad Labem: 50 ks + 3 ks provozni a servisni rezerva.
Nemocnice Décin: 12 ks + 1 ks provozni a servisni rezerva.
Nemocnice Teplice: 10 ks + 1 ks provozni a servisni rezerva.

Qa 0 T o

Nemocnice Rumburk: 4 ks + 1 ks provozni a servisni rezerva.

Minimalni poZadavky na pocty automatu pro jednotlivé nemocnice dotcené centralizaci

Masarykova nemocnice Usti nad Labem (vé. Podhdji a Ryjic)
ODDELENi BUDOVA / PAVILON PATRO AUTOMAT
GASTROENTEROLOGIE BUDOVA A 1. SUTEREN 1
CHIRURGIE BUDOVA A 1. SUTEREN 1
INTERNA I. BUDOVA A 2. 1
KLINIKA ORL, HLAVY A
KRKU BUDOVA A 2. 1
JEDNODENNI CHIRURGIE BUDOVA A 2.
KLINIKA URAZOVE 1
CHIRURGIE - U1 BUDOVA A 4.
KLINIKA URAZOVE 1
CHIRURGIE - U2 BUDOVA A 4.
KLINIKA UROLOGIE A 1
ROBOT. CHIR. BUDOVA A
NEUROCHIRURGIE BUDOVA A 3.
NEUROLOGICKE ODDELEN{ 1
-JIp BUDOVA A 3.
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NEUROLOGICKE ODDELEN{

—LUZKO BUDOVA A 3.

REKONSTRUKCNI A 1
PLASTIK. CHIR. BUDOVA A 1.

NEFROLOGIE BUDOVA B 4. 1
REHABILITACE STANDARD BUDOVA B 2.

DETSKA KLINIKA - IMP BUDOVA D2 6. 1
DETSKA KLINIKA - JIRP BUDOVA D2 6.

DETSKA KLINIKA - KOJENCI BUDOVA D2 5. 1
DETSKA KLINIKA - VETSI )
DETI BUDOVA D2 5.

DETSKA CHIRURGIE BUDOVA D2 1
PORODNICKA KLINIKA -

SESTINEDEL| 1
NADSTANDARD BUDOVA D2 3.

POR. KLINIKA - RIZIKO BUDOVA D2

POR. KLINIKA - RIZIKO 1
NADSTANDARD BUDOVA D2 1.

POR. KLINIKA - SEST + POR.

SAL BUDOVA D2 4.

POR. KLINIKA - IMP PECE BUDOVA D2 1
POR. KLINIKA - SESTINEDEL|

POOP BUDOVA D2 4.

NEONATOLOGIE - NOV 1
FYZIOLOGIE NS BUDOVA D1 4.

NEONATOLOGIE - NOV 1
FYZIOLOGIE BUDOVA D1

NEONATOLOGIE - NOV JIP BUDOVA D1 4. 1
NEONATOLOGIE - NOV 1
INTERMEDIARNI P. BUDOVA D1 4.

ODD. USTNI, CELISTNI A 1
OBL. CHIRURGIE BUDOVA D1

GYNEKOLOGIE - JIP BUDOVA G

GYNEKOLOGIE 1

NADSTANDARD BUDOVA G 1
GYNEKOLOGIE 1 BUDOVA G 5.

GYNEKOLOGIE

JEDNODENN{ BUDOVA G 5.

INTERNA II. BUDOVA G 3. 1
OCNi BUDOVA G 1. 1
ORTOPEDIE - JIP BUDOVA G 7. .
ORTOPEDIE | BUDOVA G 6.

ORTOPEDIE Il BUDOVA G 7. 1
INFEKCE - JIP BUDOVA | 1. .
INFENKCE- JIP MRSA BUDOVA | 3.

INFEKCE Il BUDOVA | 3. 1
INFEKCE IlI BUDOVA | 4. 1
KOZNI BUDOVA | 5. 1
KAPIM - JIP 1 BUDOVA J 1. 1
KAPIM - JIP 2 BUDOVA J 1. 1
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KAPIM - JIP 3 BUDOVA J

KARDIOCHIRURGIE - JIP BUDOVA J 4.

KARDIOCHIRURGIE -

INTERMEDIAL BUDOVA J 4. 1

KARDIOCHIRURGIE -

STANDARD BUDOVA J 4.

KARDIOLOGIE - JIP BUDOVA J 3. 1

KARDIOLOGIE - LUZKO BUDOVA J 3. 1

KARDIOLOGIE - STACIONAR BUDOVA J 2. 1

HRUDNI CHIRURGIE

ASEPTICKA BUDOVA J 5. .

HRUDNI CHIRURGIE

SEPTICKA BUDOVA J 5.

ORTOPEDICKOPROTETIKA 1

LOZKA BUDOVA O 1.

PSYCHIATRIE STANICE BUDOVA P 3.

PSYCHIATRIE DETOX BUDOVA P 1. 1

PSYCHIATRIE JIP BUDOVA P 1.

PALIATIVNI LOZKA BUDOVA T 3. 1

REHABILITACE

DETASOVANE BUDOVA T 3. 1

SPANKOVA LABORATOR BUDOVA T 1.

PLICNI IZOLACE BUDOVA T 2.

PLICNi MUZI BUDOVA T 2. 1

PLICN{ ZENY BUDOVA T 2.

NASLEDNA PECE A RYJICE PRIZEMI 1

NASLEDNA PECE B RYJICE 1. 1

NASLEDNA PECE C RYJICE 2. 1

DLOUHODOBA INTENZIVNI )

0S. PECE RYJICE 1.

ONKOLOGIE 1 PODHAJI 1. 1

ONKOLOGIE 2 PODHAJI 2. 1

ONKOLOGIE 3 PODHAJI 3. 1

Celkem 50

Nemocnice Décin

ODDELENI BUDOVA / PAVILON | PATRO | AUTOMAT

DETSKE + JIP BUDOVA | 2. 1

INT. JIP BUDOVA | 3. 1

INT. A BUDOVA | 4. 1

INT. o3et. lGzka BUDOVA | 5. 1

RHB BUDOVA | 6. 1

NEURO + JIP BUDOVA | 7. 1

GYNEKOLOGIE BUDOVA E 1. 1

PORODNICE BUDOVA E 1. 1

CHIR. C BUDOVA E 2. 1
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CHIR. D BUDOVAE 2. 1
ORL BUDOVA E| 1.suterén 1
ARIM BUDOVA M 4, 1
Celkem 12
Nemocnice Teplice
ODDELENI BUDOVA / PAVILON | PATRO |AUTOMAT
Ortopedie pavilon F 1.NP 1
ONP 1 MUZI I| pfizemi 1
Urologie F 1NP 1
INT. Il GASTRO LUZKA J| 1.patro 1
RHB Ilizka D| 2.patro 1
Détské J| 3.patro 1
CH6 F| 2.patro 1
Chirurgie 2 F. 2. 1
Interna | I| 2.patro 1
Interna JIP I| pfizemi 1
Celkem 10
Nemocnice Rumburk
ODDELENI BUDOVA / PAVILON | PATRO AUTOMAT
LDN 1 1 1
LDN 2 1 1 1
JIP 1 1
LDN 3 1 0 1
Chirurgie 1 1 0 1
Détské oddéleni 1 2 1
Celkem 4
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Priloha €. 3: Systém vratného obalu
Obecné predpoklady zavedeni systému opakované pouZitelného vratného obalu

- Poskytovatel opakované pouzitelnych oball disponuje systémem a aplikaci pro vydej,
vraceni a evidenci obal(, registraci uZivatell téchto obal( a Uctovani zaloh za obaly.
- Pro pouzivani opakované pouzitelnych oball bude zaméstnanec/stravnik povinen
tuto aplikaci vyuZivat pod svym uctem vytvorenym v aplikaci.
- Aplikace poskytovatele opakované pouZzitelnych oball musi mit k dispozici softwarové
online rozhrani, které umoZniuje integrovat externi (napf. stravovaci) systém
a propojit tak uzivatelské ucéty téchto dvou systému pro tyto scénare:
= Vytvoreni (pro kazdého uzivatele zvlast) unikatniho tokenu, ktery se pouziva
pro identifikaci uZivatele mezi témito systémy.
= P({jceni opakované pouzitelnych obald.
= Vraceni opakované pouzitelnych obald.
= Uskutecnéni platby za polozku z vydejniho automatu skrze externi
nebankovni systém.
- Zdlohy za obaly jsou Uctovany pfimo v aplikaci poskytovatele opakované pouzitelnych
obald.
- Poskytovatel vydejniho automatu je povinen mit k dispozici administraci, ve které je
mozné nastavit dostupny jidelnicek a pfiradit jednotliva jidla (v€etné jejich popisu
a fotografie) na definované pozice automatu. Zaroven bude v administraci dostupny
prehled vsech vydejl uskutec¢nénych skrze dané zarizeni.

Vydej jidel v jidelné do opakované pouZitelného obalu

Pro vydej jidel v jideIné nemocnice do opakované pouzitelnych oball bude potfeba zrealizovat
nasledujici scénar:

- Zaméstnanec/stravnik si ve stravovacim systému na urcity den objedna jidlo a urdi,
zda mu bude vydano na talif ke konzumaciv jidelné, nebo do opakované pouZzitelného
obalu.

- Vdany den stravnik v jidelné pfiloZi svou ¢ipovou kartu na uréeny terminal.

- U objednavek do opakované pouzitelnych oball stravovaci systém ovéfi skrze systém
poskytovatele opakované pouzitelnych oball, zda mlZe danému uZivateli
znovupouzitelny obal vydat.

- Terminal obsluze zobrazi informaci o objedndvce a jejim stavu, a na zdkladé toho jidlo
zaméstnanci/stravnikovi vyda.

- Zéloha za obaly je uhrazena pfimo skrze aplikaci poskytovatele opakované
pouzitelnych obald.

- Vydej jidel do vlastnich oball stravnik( nebude z hygienickych ddvodd mozny.

Vraceni opakované pouzZitelného obalu pomoci automatizovaného zafrizeni

Pro vraceni opakované pouZzitelného obalu bude potfeba zrealizovat nasledujici scénar:
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- Zaméstnanec/stravnik vlozi obal do zafizeni uréeného pro automaticky sbér pouzitych
obald.
- Zafizeni ovéri, zda byl vloZzen opakované pouzitelny obal pouZivany v jidelné.
= Pokud se nejedna o validni obal (napf. cizi predmét), zafizeni jej nepfijme.
=  Pokud se jedna o validni obal, zafizeni jej uloZi do prostoru chranéného proti
zcizeni nebo zni¢eni obalu.
- Zaméstnanec/stravnik mizZe takto do zafizeni vloZit i vice obald za sebou.
- Po vlozeni posledniho obalu zaméstnanec/stravnik pfiloZi k zatizeni svou Cipovou
kartu, ¢imz probéhne jeho identifikace a zaloha mu bude vracena na jeho ucet
v aplikaci provozovatele opakované pouZitelnych obald.

Vydej nadhradnich jidel, vecefi a no¢nich vecefi pomoci vydejniho automatu

Pro vydej nadhradni stravy, vecefi a no¢nich vecefi formou vydejniho automatu bude potreba
zrealizovat nasledujici scénar:

- Zaméstnanec/stravnik ma moznost zakoupit chlazené jidlo ve vydejnim automatu,
a to formou okamzitého odbéru bez predchozi objednavky.
- Zaméstnanec/stravnik si pomoci aplikace provozovatele opakované pouzitelnych
oball zobrazi nabidku konkrétniho automatu.
- Povybéru jidla se provede platba za danou polozku:
= Zaloha bude uctovana skrze ucet strdvnika v aplikaci provozovatele
opakované pouzitelnych obald.
= Poplatek za jidlo bude Uctovan skrze Ucet stravnika ve stravovacim systému.
=  Pokud jedna z téchto plateb neni moind (napf. pro nedostatek financ¢nich
prostfedk(), automat polozku stravnikovi nevyda.
- Po uhrazeni ceny za pokrm a zdlohu bude automatem objednané jidlo vydano
zaméstnanci/stravnikovi.

Technicka specifikace opakované pouzitelného vratného obalu:

V textu niZe jsou uvedeny doporucené technické parametry jednotlivych typl opakované
pouzitelnych oball. Parametry jsou definovany bud jako minimalni, maximalni, rozmezi,
¢i jako presné dand hodnota ¢i vlastnost.

Jednokomorovy obal — objem 1 250 ml

= Vyska: 60 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby +/- 0,1 mm.
= Prameér vrchniho vnéjsiho lemu (méfeno v rozméru x a y): 199,0 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,3 mm.
o Maximalni pfipustnd zména rozméru po prvnim myti v béZné mycce
na nadobi pfi teploté 70 °C a délce 1h cyklu: +/- 0,3 mm.
= Tloustka stény: 2,5 mm
= Hmotnost: 125 g
=  Material: Polypropylen
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Vi¢ko na jednokomorovy obal

= Prdmeér vnitfniho lemu (méfeno v rozméru x a y): 196,8 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,3 mm.
o Maximalni pfipustnd zména rozméru po prvnim myti v béZné mycce
na nadobi pfi teploté 70 °C a délce 1h cyklu: +/- 0,3 mm.
= Tloustka stény: 2 mm
=  Hmotnost:55¢g
=  Material: Polypropylen

Dvoukomorovy obal — objem 500 ml + 600 ml

= Vyska: 60 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,1 mm.
= Prameér vrchniho vnéjsiho lemu (méfeno v rozméru x a y): 199,0 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,3 mm.
o Maximalni pfipustnd zména rozméru po prvnim myti v bézné mycce
na nadobi pfi teploté 70 °C a délce 1h cyklu: +/- 0,3 mm.
= Tloustka stény: 2,5 mm
= Hmotnost: 145 g
=  Material: Polypropylen

Vi¢ko na dvoukomorovy obal

= Prameér vnitfniho lemu (méfeno v rozméru x a y): 196,8 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +- 0,3 mm.
o Maximalni pfipustnd zména rozméru po prvnim myti v béZné mycce
na nadobi pfi teploté 70 °C a délce 1h cyklu: +- 0,3 mm.
= Tloustka stény: 2 mm
=  Hmotnost:55¢g
=  Material: Polypropylen

Obal na salat/polévku — 500m|

= Vyska: 60 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,1 mm.
= Prameér vrchniho vnéjsiho lemu (méfeno v rozméru x a y): 131,8 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,2 mm.
o Maximalni pfipustnd zména rozméru po prvnim myti v béZné mycce
na nadobi pfi teploté 70 °C a délce 1h cyklu: +/- 0,2 mm.
= Tloustka stény: 2,3 mm
=  Hmotnost: 58 g
=  Material: Polypropylen

Vicko na obal na saldt/polévku

= Prameér vnitfniho lemu (méfeno v rozméru x a y): 135,5 mm
o Maximalni pfipustna odchylka vyroby: +/- 0,2 mm.
o Maximalni pfipustnd zména rozméru po prvnim myti v béZné mycce
na nadobi pfi teploté 70 °C a délce 1h cyklu: +/- 0,2 mm.
= Tloustka stény: 1,8 mm
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Hmotnost: 25 g
Material: Polypropylen

Technicka specifikace — vydejni automat

Funkce

Variabilni a nastavitelnd konfigurace vnitfniho prostoru.

Dopravni vytah pro vydej produktl bez padu z vysky.

Nastavitelné chlazeni v rozmezi 0,5 az 9 °C.

Pfehledna objedndvkova aplikace nebo integrace s objedndavkovym systémem.
MoZnost vydeje zboZi na zakladé ovéreni uzZivatele vlastnimi

(napt. zaméstnaneckymi) Cipovymi kartami.

LED osvétleni.

MoZnost prodeje dopliikového sortimentu, ktery neni balen v opakované
pouZzitelnych obalech.

Tribodovy bezpecnostni zamek proti kradezim.

MoZnost umisténi ve vnitfnich nebo venkovnich prostorach.

Parametry

Kapacita az 60 velkych nebo 96 malych obald.
Napajeni 230V, 50 Hz.
Pfipojeni k internetu pres datovy kabel nebo SIM kartu.

Automatu zahrnuje

Mobilni a webovou aplikaci pro spravu objednavek a obsahu automatu.

Technicka specifikace — vratny automat

Funkce

Automaticky skener oball a uzivatel(.

Vyménny a vyjimatelny zasobnik na obaly.

Kontrola parametrli vhozeného obalu.

Automatické vyrovnani zaloh skrze aplikaci.

Kontrola, Ze byl obal skute¢né odevzdan.

Ochrana proti kradeZi obal(.

MozZnost integrace do systému provozovatele a ovérovani zakaznik( pomoci
vlastnich (napf. zaméstnaneckych) ¢ipovych karet.

E-mailové upozornéni na naplnény zdsobnik.

Parametry

Kapacita: az 100 (£10) velkych a 200 (+20) malych obald.
Napdjeni: 230V, 50 Hz.
Pfipojeni k internetu: pfes datovy kabel, Wi-Fi nebo SIM kartu.

Prondjem automatu zahrnuje
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=  Mobilni a webovou aplikaci pro spravu objednavek.
= 10 ks vyménného pytle / zasobniku.
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Priloha ¢. 4: Polozkovy seznam technologii
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PFiloha €. 5: Vzorové clenéni stavebnich nakladli na jednotlivé cinnosti

REKAPITULACE CLENENi SOUPISU PRACI

Centralni kuchyné Masarykova nemocnice

Krajska zdravotni a.s.

Usti nad Labem 09.10.2024

Kod dilu - Popis

Cena celkem [CZK]

Naklady ze soupisu praci
A - VRN a ostatni naklady
B - Bouraci prace
C-PBR
E - Technologie
D - Nové konstrukce

50 000 000,00
14 168 087,40
1735431,99
561 913,56
19 580 516,82
13 954 050,24

D1 - Svislé konstrukce 54 420,80
D2 - Vnitini povrchové upravy 5920 703,52
D3 - Podhledy 1183 303,46
D4 - Vnéjsi povrchové Upravy 1947 985,41
D5 - Klempifské a zamecnické prvky 2 227 248,66
D6 - Stfedni plast 1338 193,42
D7 - Pfesuny hmot, ostatni 1282 377,22
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REKAPITULACE CLENENi SOUPISU PRACI

Tabletovaci centrum nemocnice Teplice
Teplice

Krajska zdravotni a.s.

09.10.2024

Kod dilu - Popis

Cena celkem [CZK]

Naklady ze soupisu praci

A - VRN a ostatni naklady

B - Bouraci prace

C-PBR

E - Technologie

D - Nové konstrukce
D1 - Svislé konstrukce
D2 - Vnitini povrchové upravy
D3 - Podhledy
D4 - Vnéjsi povrchové upravy
D5 - Klempiiské a zamecnické prvky
D6 - Stfesni plast
D7 - Pfesuny hmot, ostatni

10 000 000,00
2833617,48
347 086,40
112 382,71
3916 103,36
2790 810,05
10 884,16
1184 140,70
236 660,69
389 597,08
445 449,73
267 638,68
256 475,44

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 84




REKAPITULACE CLENENi SOUPISU PRACI

Tabletovaci centrum nemocnice Décin
Décin

Krajska zdravotni a.s.

09.10.2024

Kod dilu - Popis

Cena celkem [CZK]

Naklady ze soupisu praci

A - VRN a ostatni naklady

B - Bouraci prace

C-PBR

E - Technologie

D - Nové konstrukce
D1 - Svislé konstrukce
D2 - Vnitini povrchové upravy
D3 - Podhledy
D4 - Vnéjsi povrchové upravy
D5 - Klempiiské a zamecnické prvky
D6 - Stfesni plast
D7 - Pfesuny hmot, ostatni

10 000 000,00
2833617,48
347 086,40
112 382,71
3916 103,36
2790 810,05
10 884,16
1184 140,70
236 660,69
389 597,08
445 449,73
267 638,68
256 475,44
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PFiloha €. 7: Dispozicni feSeni jednotlivych stravovacich provozi
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Priloha ¢. 8: Technicka zprdava k dispozi¢nimu reseni jednotlivych
stravovacich provozu

Uvod
Navrhované feseni pro kuchyn a vyde;j jidel

Technologicka cast projektu resi dispozi¢ni a technologické vybaveni provozl a oddéleného
vydeje jidel pro pacienty a zaméstnance vSech centralizaci dotéenych nemocnic v ndvaznosti
na popsané vyrobni a distribuéni procesy. Podminkou je zajisténi efektivity téchto procesu
a naplnéni vysokych hygienickych poZzadavkld odpovidajicich nemocni¢nim stravovacim
provozlm.

Distribu¢ni prostory jsou navrieny tak, aby zajistovaly vyssi standard vnitfniho vybaveni
a vytvarely podminky pro poskytovani stravovacich sluzeb na vysoké trovni.

Projekt je resen v souladu s vyhlaskou ¢. 137/2004 Sb. ve znéni vyhlasky ¢. 602/2006 Sh. —
Vyhlaska o hygienickych poZadavcich na stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni
hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zdvaznych, a s Nafizenim Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢. 852/2004 ze dne 29. dubna 2004 o hygiené potravin.

Obecny popis

Navrh byl koncepcné feSen podle poZzadavku maximalni centralizace pfi zajisténi stravovani
aZz pro cca 3 200-3 300 obéd( denné.

Stravovaci provoz (vydej jidel) je rozdélen na dvé casti:
- Zaméstnanci nemocnic: 1 000 p¥imo v jidelné v Usti nad Labem + 600 externich
zaméstnancl — rozvoz Décin, Teplice, Ryjice.

- Pacienti: 1 000 pacient? v Usti nad Labem + 600 pacientl rozvoz — Décin, Teplice,
Ryjice, Rumburk.

Centralni provozovna bude zajistovat stravovani pro zaméstnance, a to béhem obédd v jidelné
ve Ctvrtém patfe. Dale zajisti vyrobu, véetné rozvozu chlazenych jidel pro persondl ostatnich
jidelen v nemocnicich podléhajicich centralizaci. Rozvoz jidla pacientim béhem snidané,
obéda a vecere probéhne tabletovym zplsobem formou cook & serve. Proces tabletovani
bude probihat v pfimé navaznosti na vyrobu pro pacienty v Usti nad Labem a v Ryjicich.
Pro pacienty nemocnice v Teplicich a Déciné bude strava rozvezena a nasledné
porcovana/tabletovéna ve vydejnim centru formou cook & serve.
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Tab.: Popis distribuce jidel

person. person. L .. . .. | Nemocnice
rozvoz Nemocnice Usti | pacienti rozvoz pacienti o,
strava strava Usti
Ryjice 45 80 cook & serve
cook &
Usti n/L 1.000 |cook & serve 1.000 serve
Teplice 430 cook & chill 260 |cook & serve
Décin 170 cook & chill 160 |cook & serve
Rumburk 70 cook & chill
645 570 |cook & serve
personal pacienti
celkem celkem
1.645 1.570

Dispozice kuchyné se zazemim vychazi zplvodniho konceptu budovy. Minimalizace
dispozi¢nich zmén ma vliv na kone¢nou vysi investic¢nich naklad( stavebni ¢asti projektu.

Na 1. NP se nachazi hospodarsky usek se sklady dle uréeni, pfipravnami a kancelaremi.

Na 2. NP budou umistény Satny pro personal kuchyné se samostatnym vchodem a kancelare
stravovaciho provozu. Satny budou vybaveny uzamykatelnymi skfifikami. Budou mit vlastni
sprchy, toaletu s umyvadlem a predsifiku. Na 2. patfe je umistén provoz myti prfepravnych
nadob a vozik( uréenych pro zdsobovani zaméstnaneckou stravou externich nemocnic
podléhajicich centralizaci.

Na 3. NP se nachazi vyrobni ¢ast pro pacientské stravovani — hlavni kuchyné, dietni kuchyng,
kuchyné pro ptipravu teplych pfiloh a mouénych jidel s pfipravnami a skladovacimi prostory.
Soucdsti provozu je i automaticka vydejni linka.

Na 4. NP se nachazi vyrobni ¢ast pro zaméstnanecké stravovani — hlavni kuchyné, mou¢na
kuchyné s pfipravnami a pfiru¢nimi skladovacimi prostory. Ve 4. patfe bude umistén i samotny
vydej jidel pro zaméstnance Ustecké nemocnice, s mytim nadobi a denni mistnost pro personal
kuchyné a dal$imi pomocnymi sklady.

Skladova ¢ast 1. NP

Hlavni skladovaci ¢ast je navrzena v 1. NP se samostatnym vstupem. Sklady jsou navrieny
v souladu s hygienickymi poZadavky na skladovani poZivatin a maji zajistit takové podminky
a prostorové kapacity, aby potravinarské suroviny byly skladovany v podminkach, kde bude
zachovdna jejich nezdvadnost, kvalita a nutri¢ni hodnota.

Pro zajisténi spravnych skladovacich podminek jsou sklady vytvareny pro jednotlivé ucely:
1. NP — soucast pfijmu zboZi

- Sestava chladicich a mrazicich mistnosti (popsano v projektu)

- Sklad krajené hotové zeleniny

- Suchy sklad

- Sklad napoju

- Sklad obalt
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- Sklad peciva

- Sklad cisticich prostredki

- Chlazeny sklad odpadu

- Chlazeny a mrazici box na maso

- Chlazena balena zelenina, chlazené ovoce, mrazici box zelenina, chladici box
- Chladici box na mlé¢né vyrobky, chladici box na uzeniny
- Chladici box na skladovani vajec

- Suché skladovani

- Sklad ¢istého pradla

- Sklad Spinavého pradla

- Sklad cisticich prostredki

- Chlazeny sklad odpadu

Suroviny jsou dopravovany zasobovacim vstupem a v zdvislosti na druhu zboZi jsou
pfepravovany manipulacni chodbou do uréeného skladu. U vstupu do manipulaéni chodby
je umisténa vaha a pracovni stll pro vybalovani, kde je kontrolovano dodané mnozstvi
surovin. Manipulace se surovinami je provadéna ru¢nimi kuchyriskymi manipulaénimi voziky
na 1. NP a pomoci vytahd.

Kapacita skladu je planovana na t¥i — aZ ctyfdenni zasobovaci cyklus.

PFipravna a vyrobni ¢ast

Hrubd priprava — rozbalovdni a Cistd pfiprava zeleniny

V hospodarském provozu vedle skladli na 1. NP je technologicky oddélend hruba pripravna
zeleniny, kterd navazuje na Cistou pfipravnu zeleniny. Hrubd pfipravna zeleniny je vybavena
pracovnim stolem a mycim dfezem na docistovani. V Useku je umistén ko$ na odpad
a umyvadlo na ruce. Pfipravny jsou vybaveny chladicimi ptiru¢nimi mistnostmi.

Docisténd zelenina z Cisté pfipravny pro studenou kuchyi a cCistou pfipravnu zeleniny
a finalizaci se dopravuje v uréenych nadobéch do prostoru hlavni kuchyné/varny na pracovisté
pfipravny zeleniny anebo do prostoru studené kuchyné na 3. NP a 4. NP.

Hrubd pfiprava — rozbalovdni a Cistd priprava masa

V hospodarském provozu vedle sklad(i na 1. NP je technologicky oddélena hruba pripravna
masa, kterd navazuje na Cistou pfipravnu masa. Hruba ptipravna masa je vybavena pracovnim
stolem a mycim dfezem na docistovani. V Gseku je umistén koS na odpad a umyvadlo na ruce.
Ptipravny jsou vybaveny chladicimi pfiru¢nimi mistnostmi.

Docisténé, zdkladné nakrdjené maso z(Cisté pfipravny masa se dopravuje v uréenych
nadobach do prostoru hlavni kuchyné/varny na pracovisté pfipravny masa na 3. NP a 4. NP.

Skladovani a rozbijeni vajec

Pro zabezpeceni spravné manipulace a pfipravy vajec je zfizena na 1. NP pfipravna vajec.
Je to samostatna mistnost vumyvadlem na ruce, pracovnim stole sdfezem a chladici
mistnosti na uskladnéni vajec a vaje¢nych produktl (napf. melanze).

Hotové vajecné produkty se dopravuji vuzavienych nadobdch do prostoru kuchyn
na3.a4.NP
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Studend kuchyrni 3. NP a 4. NP
Sortiment studené kuchyné pro vydej jidel pro pacienty ma samostatny Usek na 3. NP.

Pro zabezpeceni vyroby sortimentu snidafiové a studené kuchyné je uréen a vybaven
samostatny Usek. Je umistén v prostoru 3. NP. V tomto Useku se vyrobi sortiment studenych
jidel (zeleninové a ovocné michané salaty, studené vecerfe apod.) hlavné pro snidané
a doplrikovy sortiment hlavnich jidel. Usek je vybaven chladicim stolem, chladicimi sk¥inémi,
pfipravnymi stoly na krdjeni zeleniny, diezem, dfezem na myti nddobi a umyvadlem na ruce,
dvéma pfirucnimi chladicimi mistnostmi a chladici mistnosti pro hotova chlazena jidla.

Sortiment studené kuchyné pro vydej jidel pro persondl nemocnic md samostatny Usek
na 4. NP. Pro zabezpeceni vyroby sortimentu studené kuchyné je uréen a vybaven samostatny
usek. V tomto Useku se vyrobi sortiment studenych jidel (zeleninové a ovocné michané salaty
apod.) hlavné jako dopliikovy sortiment hlavnich jidel. Usek je vybaven chladicim stolem,
chladicimi skfinémi, pfipravnymi stoly na krajeni zeleniny, dfezem a umyvadlem na ruce.

Priprava teplych pfiloh a moucnych priloh
Sortiment moucéné kuchyné pro vydej jidel pro pacienty ma samostatny Usek na 3. NP.

Pro zabezpeceni finalizace sortimentu moucné pfipravy pro pacienty je urcen a vybaven usek.
V tomto Useku se finalizuje sortiment hlavnich moucnych jidel a dopliikovy sortiment hlavnich
jidel. Usek je vybaven pfipravnymi stoly, dfezem, umyvadlem na ruce, konvektomaty,
michacimi stroji a pfiru¢nim skladem.

Sortiment moucné kuchyné pro vydej jidel pro persondl nemocnic ma samostatny Usek
na 4. NP.

Pro zabezpeceni finalizace sortimentu moucné pfipravy pro persondl nemocnic je uréen
a vybaven Usek. V tomto Useku se finalizuje sortiment hlavnich moucnych jidel a doplriikovy
sortiment hlavnich jidel. Usek je vybaven pfipravnymi stoly, diezem, umyvadlem na ruce,
konvektomaty a michacimi stroji.

Cistd priprava masa

Opracované masové suroviny se pfenesou v ur¢ené uzaviené nadobé do Useku Cisté pfipravy
masa, ktery je umistén na 3. NP v samostatném, stavebné oddéleném prostoru, v ¢asti hlavni
kuchyné. V uUseku Cisté pripravy se vykona Cista pfiprava masa, tj. myti, porcovani apod.
a pfiprava na dalsi finalni zpracovani. Prostor je vybaven pracovnim stolem, dfezem
a masoklatem. Vybaveni useku dopliuji pulty a umyvadlo na ruce.

Opracované masové suroviny se pfenesou v ur¢ené uzaviené nadobé do Useku Cisté pfipravy
masa, ktery je umistén na 4. NP v samostatné lince v prostoru personalni hlavni kuchyné.
V Useku Cisté pripravy se vykona Cistd pfiprava masa, tj. myti, porcovani apod. a pfiprava
na dalsi findIni zpracovdni. Prostor je vybaven pracovnim stolem, difezem a zafizenimi
na zpracovani masa. Vybaveni Useku dopliuji pulty a nasténnd police, umyvadlo na ruce
a pfirucni chlazend mistnost.

Cistd priprava zeleniny

Opracované zeleninové suroviny se prenesou v uréené uzaviené nadobé do useku Cisté
pfipravy zeleniny, ktery je umistén na 3. NP v prostoru hlavni kuchyné. V useku Cisté ptipravy
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se vykona jenom vyloZeni surovin pro dalsi tepelnou finalizaci. Prostor je vybaven pracovnim
stolem a dfezem. Vybaveni Useku dopliuji pulty a umyvadlo na ruce.

Opracované zeleninové suroviny se prenesou v uréené uzaviené nadobé do useku cCisté
pfipravy zeleniny, ktery je umistén na 4. NP v samostatné lince v prostoru personalni hlavni
kuchyné. V Useku Cisté pripravy se vykona Cista pfiprava, tj. myti, porcovani apod. a pfiprava
na dalsi findIni zpracovani. Prostor je vybaven pracovnim stolem, dfezem a zafizenimi
na zpracovani zeleniny. Vybaveni Useku dopliuji pulty, nasténna police, umyvadlo na ruce
a pfirucni chlazend mistnost.

VARNA

Dispozi¢ni reSeni findlniho vyrobniho prostoru je navrieno tak, aby vyhovovalo
bezkoliznimu provozu celé kuchyné.

Dispozi¢ni feseni je navrzeno tak, aby co nejvice usnadnilo manipulaci se surovinami a finalnim
produktem. Technologické zafizeni findlni vyroby bude napojeno na kombinované zdroje —
elektfinu a plyn. Pracovni prostor je doplnén stoly se spodnimi policemi. Technologie vareni
je rozdélena po podlazich - na 3. NP varna pro pacienty, a na 4. NP varna pro personal
nemocnic.

Hlavni varna persondlni kuchyné na 4. NP je vybavena zafizenim pro tepelnou pfipravu jidel —
vareni, duseni, smazeni atd.

e Vydej jidel: 1.000 zaméstnancl pfimo vydej vjidelné jako cook & serve,
600 zaméstnancl jako cook & chill — rozvoz Sokové chlazenych jidel pomoci
izolovanych a chlazenych vozik( na prepravu GN nadob.

e 2 druhy polévek.

e 3 druhy jidel = 2x masové jidlo, 1x vegetarianské/moucné.

e 1 druh vybérového jidla (s ohledem na dispozi¢ni moznosti plati pouze pro provozy
Usti na Labem a Teplice).

Hlavni varna pro pacienty na 3. NP je vybavena zafizenim pro tepelnou pfipravu jidel — vareni,
duseni, smazeni atd.

e Stravovani: 1.000 pacientd Ustecké nemocnice a 600 pro nemocnice podléhajici

centralizaci.

e Polévka pro skupinu diet 3 a 9.

e Polévka pro skupinu diet 2 a 4.

e Dietni hlavni jidlo pro skupinu diet 3 a 9.

e Dietni hlavni jidlo pro skupinu diet 2 a 4.

e Dietni hlavni jidlo pro skupinu diet 10.

e Ostatni diety.

Vypocet kapacit technologie potvrzuje vyuzZiti jednotlivych technologickych varnych zafizeni
nastavenych na standardni skladbu receptur na jeden den/obéd/resp. vecefi.

Jidlo bude ptipraveno zplsobem cook & serve, coZz znamena, Ze uvarené Cerstvé jidlo

se dostane k pacientovi do 3 hodin po uvafeni. Pro Rumburk se bude dovazet jidlo formou
cook & chill a nasledné regenerovat.

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 92



VYDEJ JIDEL
Stravovani pro personal a pacienty je oddélené.

Jidla uréena pro zaméstnance nemocnice Usti nad Labem jsou porcovana v kuchyni na 4. NP
v Casti urcené k porcovani. Finalni jidlo se skladuje v GN nadobach a dopravuje se v mobilnich
vyhfivanych vodnich laznich do vydeje pro zaméstnance na 4. NP. Pfipraveny budou
zeleninové salaty ze studené kuchyné (v ¢asti Cisté pfipravy zeleniny a studené kuchyné).
Saldty budou vydavdny porcované v miskach. Chlazené ndpoje budou v navrhu
ze samoobsluzného vydeje.

Stravovéni pro zaméstnance na ob&dni sménu pro zaméstnance nemocnice v Usti nad Labem
a Ryjice bude zajisténo metodou cook & serve. Vydej jidel probéhne skrze vydejni linku.

Stravovani pro zaméstnance nemocnic Teplice a Décin bude zajisténo metodou cook & chill.
Vareni probihd spole¢né s pfipravou stravy pro pracovniky nemocnice v Usti nad Labem.
Po dokonceni tepelné Upravy neprodlené nasleduje proces zchlazeni a skladovani. Pfeprava
jidel probihd pomociizolovanych vozikd — kapacita vsuni 15GN 1/165 mm obr. 2 a 3. Nasledné
dochazi k prevozu do externi vydejny a regeneraci v konvektomatech a uloZeni jidla v GN
nadobdch ve vyhfivanych vydejnich vozicich obr. 4.

Stravovani pro zaméstnance na vecerni nebo noc¢ni sménu bude zajiSténo metodou cook &
chill. Vafeni bude probihat v oddéleném case pro Sokové ochlazeni, nasledné skladovani
v chlazené mistnosti pro Sokové chlazena jidla a jidla studené kuchyné. Jidla budou pInéna
jednoporcové do opakované pouZitelného obalu a ndsledny vydej jidel probéhne
pfes automaty umisténé v arealu jednotlivych nemocnic.

Ryjice 2 ks. Pfeprava teplého jidla v uzavienych nerezovych izolovanych vozicich.

Décin 6 ks. Pfeprava jidla v uzavienych nerezovych izolovanych vozicich. Regenerace potravin
v konvektomatu.

Teplice 7 ks. Preprava jidla v uzavienych nerezovych izolovanych vozicich. Regenerace
potravin v konvektomatu.
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obr. 4

Jidla pro pacienty v nemocnicich Usti nad Labem a Ryjice budou balena na vydejnim pdsu
v tabletovém systému Obr. 5, kterd se po zkompletovani vkladaji do tabletovych
dvouplastovych aktivnich izolovanych vozikd, ve kterych je jidlo udrzovédno v pozadované
teploté. Kapacita voziku na tablety je pro 30/36 tablet( Obr. 6.

Naplnéné izolované voziky s tablety budou pomoci transportu autem a vytahU prepravovany
na jednotlivd oddéleni nemocnic k pacientlim. Po vydeji jidel pacientim se uzaviené voziky
znovu naplni pouzitymi tablety a svezou se nakladnim autem zpét do umyvarny stolniho
nadobi ve 3. patre.

Pocet izolovanych vozik( je 62 ks s kapacitou 30 a 36 tablet(.

Rozmeér izolovaného voziku je 798 x 914 x 1393 mm a 798 x 1172 x 1393 mm.

Obr.5

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 95



Kompletace tabletl bude podle zobrazeného rozloZeni na obr. 7.

Délka vydejniho pasu je 12 m. Pfedpoklddand doba vydeje jidel pro pacienty je 60 minut
pro dva vydejni pasy. Vydejni pas na obr. 7 je navrien jako automaticky s automatickym
zakladanim tabletu a porcelanovych komponentl podle automaticky zaloZené karty pacienta.
Automaticky pds usetii 4 pracovniky na jednom pase, coz Cini celkovou Usporu 8 pracovnik.

Popis vydejniho pasu

Depo zasobnikl podnosi z boc¢nich davkovacich vozik(i na pas. Modul je pfipraven pojmout
dva davkovaci voziky, aby byla zajisténa nepferusovand prace. Ukazatel obsazenosti je zajistén
signalnimi svétly na gardzi. Pro jedno jidlo Ize pouZit jeden typ podnosu.

Tiskarna stitk( slouZi k tisku a aplikaci informaci o pacientovi na pas pomoci dvou tiskaren
Stitka. Tiskarny jsou pripraveny pro tisk na vodou rozpustné etikety.

Depo zasobnikl talifli z davkovacich vozikl na bocni stranu zasobniku. Modul je pfipraven
pojmout dva davkovaci voziky tak, aby byla zajisténa neprerusovana prace. Ukazatel
obsazenosti je zajiStén signalnimi svétly na garazi.

Depo zasobnikl polévkovych misek na bocni strané zasobniku. Modul je pfipraven pojmout
dva davkovaci voziky tak, aby byla zajisténa nepreruSovana prace. Ukazatel obsazenosti
je zajistén signdlnimi svétly na gardzi.

Vizualizace sloupkl past (6 obrazovek). Vizualizace rucné umisténych prvkd na displeji
(cca 10"). Cteni informaci pomoci QR kédé na kartdch pacientll véetné programovani
a pfipojeni k provoznimu systému.

Rozvadé¢ — ovladdani zafizeni pres centrdlni ovladaci skfif. Dotykovym displejem je mozné
ziskat nahled na operacni systémy a nastavit parametry.
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Vyrovnavaci stanice zajistuje rovnomérné privadéni inventare do nasledného dopravnikového
systému. Kompenzuje mirné kolisani rychlosti systému.

Distribu¢ni pas — pevny material CNS 18/10 Za-/vypina¢, senzorovy koncovy spina¢ na konci
pasu, tladitko nouzového zastaveni na zacatku pdsu a na konci pasu. Hlavni vypinac
na rozvadéci. Otacky nastavitelné od 2,5 do 12 m/min. Beztdrzbovy bubnovy motor.

Obr. 7

Myti a odpady
Myti tablet(i ve 3. NP, provoz Usti nad Labem

Reeni je postaveno tak, aby navrhované zafizeni spliovalo nasledujici vlastnosti p¥i pouZiti
nize uvedené sady nadobi — vykon min. 1 650 sad nadobi / hod pfi dodrzeni standardni doby
myti, tj. 2 minuty v aktivni myci zéné, kde 1 sada ma nasledujici sloZeni:
e EN 530x370 mm hladky tac,
Primér talite 230—-250 mm porcelan,
Priimér porcelanu 120 mm na polévku,
Dezertni/salatova misa primér 120 mm porcelan,
Prdmér skla 90 mm,
CNS Magneticka Sada Priborl (3 kusy).

Navrhovand technologie bude spliiovat podminku poloautomatického rezimu (Uspora prace
minimalné 4 pracovnikll), tedy bez obsluzného sbéru a plnéni pfiborl a tackl do myciho
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zafizeni. Pozadovany navrh je navrien kapacitnim vypoctem. Spotfeba elektrické energie
celého zafizeni nesmi prekrocit 147,0 kW.

Konstrukce myci technologie spociva ve skladovdni pouZitého nddobi na podnosech ruéné
vykladanych na dopravnikovém pasu, pficemZ minimadlni délka volného skladovaciho pasu
musi umoznovat naloZeni minimalné 10 tacl soucasné.

Nakladani tacl a pfibord do myciho centra bez dozoru, tj. bez jakéhokoli kontaktu
s obsluhou.

Rucni vkladani umytého nddobi (talif, miska) u vstupu do myciho zafizeni musi
byt umoZnéno minimalné tfem osobdam soucasné (aby bylo dosaZzeno poZadovaného
vykonu).

Myci zafizeni bude vybaveno uéinnym susicim modulem, aby se nadobi susilo
na vystupu.

Myci zafizeni bude vybaveno rekuperaci s vyuZitim zbytkového tepla (energie)
z odvadéného vzduchu s takovou Ucinnosti, aby odsavany vzduch nemusel
mit oddéleny odtah od klimatizacniho systému.

Rekuperace v ekologickém provedeni, tj. bez chladiva, kompresoru, bez dalSich
agregata.

Dopravni pas (pro prepravu pouzitého tacku na nadobi do mycky)

Pro prepravu pouzitého nddobi do myciho zafizeni, které umoziuje postupné tridéni
a nasledné plnéni do mycek.

Pro tablety o velikosti: 530x370 mm.

Minimalni vykon: 20 tabletd/min.

Plochy CNS stll: Sitka min. 500 mm s oboustrannym vedenim zasobniku s vyskou
min. 50 mm.

Skladovaci vyska: 915 mm.

Pokud tvar konstrukéniho pdsu obsahuje oblouk, musi byt zafizeni vybaveno mezi
pohonem, ktery zajisti fazovani tabletl s intervaly pfi prijezdu obloukem tak, aby se
zabranilo jejich prljezdu.

Standardni rychlost porceldnového nadobi + dudloZzného pdasu na porcelan:
min. 1,8 m/min. pfi zachovani doby kontaktu 2 minuty.

Dvojity proplachovaci modul (dva tlakové nezavislé okruhy).

Svétla vyska: min. 570 mm.

Myti plochych tacku: v Sikmé svislé poloze.

Teplota odpadniho vzduchu z myciho zatizeni: + 25 °C (+/-10 %).

Mnozstvi vzduchu vyzafovaného z rekuperace: 300 m3/hod (+/-10 %).

Centralni odpad, jeho sbér a odstfedovani: voda/granulat.

Ovlddani zatizeni, véetné barevného dotykového displeje, splfiuje poZzadavky HACCP.

Myci zéna je vybavena i balicim automatem na pfibory. Do automatu se zaklada ru¢né sada
priborl, ktera je nasledné balena s ubrouskem do hygienického obalu. Tato technologie
znamena Usporu 2 aZz 3 osob pro baleni sad priborl v poc¢tu 3 200 setll denné pfi vyrazném
zvySeni komfortu pro pacienty. Hodinova kapacita baleni zafizeni je min. 600 kompletnich
jidelnich setd.
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Myti transportnich voziki pro zaméstnance nemocnic ve 2. NP, provoz Usti
nad Labem

Po vyjmuti GN nadob jsou voziky transportovany do mycky vozikd, kde jsou dezinfikovany
a nasledné presunuty na parkovisté vozik( na 4. NP. Nadobi — GN nadoby jsou umyvany
vptredu plnéné granulové mycce.

Myti nddobi v jidelné pro zaméstnance ve 4. NP, provoz Usti nad Labem

Cela konstrukce myciho stroje bude z nerezové oceli, dvouplastova a izolovana vcetné izolace
mycich tank( a dvefi, IPX5. Pfi mycim procesu budou dodrZzovany vsechny normy a predpisy
vztahujici se k provozu zafizeni, zejména z hlediska hygienickych norem a predpisi. Vykon
myciho stroje predpoklada umyvani 1.000 ks tacl (ve sloZeni: mélky talit a polévkova miska,
saldtova miska, sklenice, pfibor) v prdbéhu max. 2 hodin pfi dodrZeni dvou minut kontaktniho
Casu v aktivni zéné (DIN 10510).

Myci stroj bude mit napojeni na SUV a TUV s plnénim mycich tankd teplou vodou (SUV i TUV
zmékcéend do 7°dH).

Myci stroj bude vytapén elektricky s pfikonem max. do 90 kW.

Myci stroj bude umoznovat nezavislé vypousténi jednotlivych tanka.

Oplachova sekce bude vybavena minimalné dvojitym oplachem s oplachovymi cerpadly.
Spotieba Cisté oplachové vody maximalné do 560 litrd/hod.

Myci stroj bude vybaven zatizenim pro Usporu energie vyuZivajici k predehfevu vody zbytkové
teplo mycky, véetné kondenzacni jednotky pro kondenzaci odchozi pary, popfipadé i vodniho
vyméniku tepla. Uspora energie pfi vyuZiti zafizeni pro Usporu energie bude ¢&init min. 10 kW.
Myci stroj bude vybaven zafizenim pro Usporu chemie se spotfebou/davkovanim myciho
prostfedku na max. 180 I/hod., tedy pfi max. spotfebé oplachové vody 560 |/hod bude
spotfeba/davkovani myciho prostfedku maximalné 180 | vody za hodinu — Uspora myciho
prostifedku v hlavnim myti bude tedy pfedstavovat min. 70 %.

Myci stroj bude vybaven prstovym dopravnikovym pasem vhodnym pro umyvani pouzivaného
nadobi a podnosd. Minimalni vyuZitelna Sife pasu bude 580 mm.

Myci stroj bude 4tankovy a bude se sklddat z nakladaci zény min. 700 mm (z toho min. 500 mm
volny pas pro nakladani), predmyvaci zony min. 800 mm, myci zény I. min. 900 mm, myci zény
[I. min. 900 mm, oplachové zény min. 500 mm, susici zény min. 1 100 mm a vykladaci sekce
min. 1.000 mm (z toho min. 900 mm volny prostor pro odebirani) — minimalni celkova délka
stroje 5.900 mm. Celkova maximalni délka myciho stroje je 8.900 mm.

Myci stroj bude vybaven automatickym sanitacnim programem zabezpecujicim kompletni
sanitaci stroje.

Myci stroj bude umoZnovat trvalé sledovani myciho procesu na displeji elektronického
ovladaciho panelu, signalizaci ptipravenosti k provozu, zobrazeni teplot jednotlivych fazi
myciho procesu, HACCP kontrolni systém a 3 rychlosti.

Myci stroj bude pfipraven pro napojeni na systém fizeni odbérového maxima.

Myci stroj bude mit nouzovy vypinac.

Myci stroj bude mit smér posuvu pdsu zleva doprava.

Max. mnozZstvi odvadéného vzduchu z prostoru mycky, ktery je nutné odvadét odtahem VZT,
je 500 m3/hod pf¥i teploté max. do 30 °C a vlhkosti nepfesahujici 90% relativni vihkost (tento
pozadavek nezohledfiuje nutnou obménu vzduchu v mistnosti v zdavislosti na mistnich
predpisech a podminkach).

Myci stroj bude mit vlastni ventilator pro odstranéni vysalaného vzduchu z myciho stroje.
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MnoZstvi odpadnich Idtek, provoz Usti nad Labem

PFi provozu stravovaciho zafizeni nevznikaji Zddné zdravi Skodlivé latky ani zavadny odpad
a nedochazi k negativnimu vlivu na Zivotni prostredi.

Odpady, které vznikaji v provozu, jsou komunalniho charakteru (obaly, nevratné kartony,
papiry apod.) a jsou v provozu shromazdovany na uréeném misté. V pfipadé potreby jsou
nékolikrat denné vynaseny do kontejneru. S komunalnim odpadem bude naklddano v ramci
nakladani s odpady v arealu.

Pfredpokladdané mnoiZstvi odpadniho organického odpadu a surovin ze stravovaciho zafizeni
bude cca 0,25 — 0,5 kg na porci jidla. Biologicky organicky odpad z celého provozu kuchyné
tvofri zbytky jidla z vydeje, zbytky surovin z myc¢ky kuchyrnského nddobi, zbytky potravin z myti
stolniho nadobi a tabletll. Transport uvedeného odpadu je feSen odpadovym potrubnim
managementem viz obr. 8 a 9.

Zbytky jidel jsou na jednotlivych stanicich drcené v drtici stanici a potrubim pomoci vakua
presouvany do skladu odpadu do sbérné nadoby na drceny odpad. Ze sbérné nadoby je poté
odpad cerpdan do centrifugy, ve které je odstfedovana voda. Vysledkem je polosuchy granulat.
Odhad odpadu za jeden den je pfi standardnim sbéru odpadu cca 300-500 kg. Pfi odpadovém
managementu bude objem odpadu zredukovan na 20 %, coz predstavuje 100 kg/den.
Granulat je uloZen v odpadnim chladicim boxu, ktery je smluvné dohodnutou firmou
dimenzovan na kapacitu pro dvoudenni az tfidenni svozovy cyklus.

v a

obr. 8
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350 kg/day, 2,2kW versions plus cyclindrical holding tank are recommended.
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Kanalizace bude rozdélena. Odpadni voda je odvadéna do kanalizace, ma béiny charakter
znecisténi obecnich vod vznikajicich v kuchynskych provozech, v socidlnich prostorach
a pfi myti pracovnich ploch. Odpady kategorie 12-501 v souladu s vyhlaskou ¢. 19/1996 Sb.
budou vypoustény do lapace tukll. Sediment bude v pravidelnych intervalech likvidovan. Tuto
¢innost bude zajistovat uzivatel.

Vydeje jidel pro pacienty v nemocnicich Teplice, Déc¢in a Rumburk

Stravovani pro pacienty nemocnic Teplice a Décin v dobé vydeje teplych obédd a vecefi bude
zajisténo metodou cook & serve. Preprava jidel bude probihat pomoci izolovanych vozikd
s kapacitou zdsuvl 15 GN1/1 65 mm obr. 2 a 3. V pfipadé potieby je mozna regenerace
v konvektomatech a uloZeni jidla v GN nadobach ve vyhtivanych vydejnich vozicich obr. 4
v poctu:

Teplice 260 pacientd

Pocet vyhtivanych vozikl 13 ks, chlazenych 2 ks

Délka vydejniho pasu je 9 m. Predpokladana doba vydeje jidel pro pacienty je 60 minut.
Vydejni pas na obr. 10 je navrzen jako elektricky pohdnény pds s manudlnim zakladanim
tabletl porceldanovych komponent( podle zaloZené karty pacienta.

Décin 160 pacientl

Pocet vyhtivanych vozikl 8 ks, chlazenych 1 ks

Délka vydejniho pasu je 6 m. Predpokladana doba vydeje jidel pro pacienty je 60 minut.
Vydejni pas na obr. 10 je navrzen jako elektricky pohdnény pds s manudlnim zakladanim
tabletl porceldanovych komponent( podle zaloZené karty pacienta.

Rumburk 70 pacientli

Pocet chlazenych vozik( 2 ks

Obédy pro nemocnici Rumburk budou zajistény metodou cook & chill. Vareni v ¢ase pfipravy
stravy pro pacienty nemocnic Usti, Dé¢in a Teplice. Po dokonéeni tepelné Gpravy neprodlené
probéhne Sokové ochlazeni a nasledné skladovani v chladirné v chlazené mistnosti pro Sokové
chlazené potraviny a studené kuchyriské vyrobky. Strava je poté presunuta do stdvajiciho
vydejného centra. Vydej stravy/obédd probéhne nasledujici den. Pfeprava jidla ve chlazenych
vozicich je zobrazena na obr. 2 a 3. Nasledné dojde k regeneraci v konvektomatech a ulozeni
jidla v GN ndadobach ve vyhfivanych vydejnich vozicich na obr. 4. Regenerace potravin
probéhne v konvektomatu, zatimco regenerace polévky na varné elektrické stolicce.
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Predpokladana doba vydeje jidel pro pacienty je 40 minut. Technologie vydejny zlstava
stavajici.

CATERING soOL!

obr.10

Myti tabletd na provozech Teplice, Déc¢in a Rumburk
Teplice 260 pacienti

Rozebirani tabletd na pracovnim stole.

Cela konstrukce myciho stroje bude z nerezové oceli, dvouplastova a izolovana vcetné izolace
mycich tank0 a dvefi, IPX5. Pfi mycim procesu musi byt dodrZzovany viechny normy a predpisy
vztahujici se k provozu zafizeni, zejména z hlediska hygienickych norem a predpisi. Vykon
myciho stroje predpoklada umyvani 260 ks tabletl (ve sloZeni: mélky talif a polévkova miska
véetné vicek, saldtova miska s vickem, sklenice, pfibor a spodni tablet) v pribéhu max. 2 hodin
pfi dodrZeni dvou minut kontaktniho ¢asu v aktivni zoné (DIN 10510).

Myci stroj bude mit napojeni na SUV a TUV s plnénim mycich tankd teplou vodou (SUV i TUV
zmékcéend do 7°dH).

Myci stroj bude vytapén elektricky s pfikonem max. do 47 kW.

Myci stroj bude umoznovat nezavislé vypousténi jednotlivych tanka.

Oplachova sekce bude vybavena minimalné dvojitym oplachem s oplachovymi ¢erpadly.
Spotieba Cisté oplachové vody bude maximalné 360 litrd/hod.

Myci stroj bude vybaven zatizenim pro Usporu energie vyuZzivajici k predehfevu vody zbytkové
teplo mycky, véetné kondenzacni jednotky pro kondenzaci odchozi pary, popfipadé i vodniho
vyméniku tepla. Uspora energie pfi vyuziti zafizeni pro Usporu energie musi ¢init min. 10 kW.
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Myci stroj bude vybaven zafizenim pro Usporu chemie se spotfebou/davkovanim myciho
prostfedku na max. 110 I/hod. Pfi max. spotfebé oplachové vody 360 I/hod musi
byt spotfeba/davkovani myciho prostfedku maximalné 110 | vody za hodinu — Gspora myciho
prostiredku v hlavnim myti musi tedy predstavovat min. 70 %.

Myci stroj bude vybaven prstovym dopravnikovym pasem vhodnym pro umyvani pouzivaného
nadobi a podnosd s minimalni vyuZitelnou Sifi pasu 580 mm.

Myci stroj bude 2tankovy a bude se skladat z nakladaci zény min. 700 mm (z toho min. 500 mm
volny pas pro nakladani), predmyvaci zény min. 800 mm, myci zény |. min. 900 mm, myci zony
[I. min. 900 mm, oplachové zény min. 500 mm, susici zény min. 1.100 mm, vykladaci sekce
min. 1.000 mm (z toho min. 900 mm volny prostor pro odebirani) — minimalni celkova délka
stroje je 5.000 mm.

Celkova maximalni délka myciho stroje je 5.000 mm.

Myci stroj bude vybaven automatickym sanitacnim programem zabezpecujicim kompletni
sanitaci stroje.

Myci stroj bude umoZnovat trvalé sledovani myciho procesu na displeji elektronického
ovladaciho panelu, signalizaci ptipravenosti k provozu, zobrazeni teplot jednotlivych fazi
myciho procesu, HACCP kontrolni systém a 3 rychlosti.

Myci stroj bude pfipraven pro napojeni na systém fizeni odbérového maxima.

Myci stroj bude mit nouzovy vypinac.

Max. mnoZstvi odvadéného vzduchu z prostoru mycky, které je nutné odvadét odtahem VZT,
je 500 m3/hod o teploté max. do 30 °C a vlhkosti nepfesahujici 90% relativni vihkost (tento
pozadavek nezohledfiuje nutnou obménu vzduchu v mistnosti v zdavislosti na mistnich
predpisech a podminkach).

Myci stroj bude mit vlastni ventilator pro odstranéni vysalaného vzduchu z myciho stroje.

Décin 160 pacientl

Rozebirani tabletd na pracovnim stole.

Cela konstrukce myciho stroje bude z nerezové oceli, dvouplastova a izolovana vcéetné izolace
mycich tank( a dvefi, IPX5. Pfi mycim procesu musi byt dodrZzovany vSechny normy a predpisy
vztahujici se k provozu zafizeni, zejména z hlediska hygienickych norem a predpisi. Vykon
myciho stroje predpoklada umyvani 260 ks tabletd (ve sloZzeni: mélky talif a polévkova miska
véetné vicek, saldtova miska s vickem, sklenice, pfibor a spodni tablet) v pribéhu max. 2 hodin
pfi dodrZzeni dvou minut kontaktniho ¢asu v aktivni zoné (DIN 10510).

Myci stroj bude mit napojeni na SUV a TUV s plnénim mycich tankd teplou vodou (SUV i TUV
zmékcéend do 7°dH)

Myci stroj bude vytapén elektricky s pfikonem max. do 47 kW.

Myci stroj bude umoznovat nezavislé vypousténi jednotlivych tanka.

Oplachova sekce bude vybavena minimalné dvojitym oplachem s oplachovymi ¢erpadly.
Spotfeba Cisté oplachové vody bude maximalné 360 litrd/hod.

Myci stroj bude vybaven zatizenim pro Usporu energie vyuZivajici k predehfevu vody zbytkové
teplo mycky, véetné kondenzacni jednotky pro kondenzaci odchozi pary, popfipadé i vodniho
vyméniku tepla. Uspora energie pfi vyuziti zafizeni pro Usporu energie musi ¢init min. 10 kW.
Myci stroj bude vybaven zafizenim pro Usporu chemie se spotfebou/davkovanim myciho
prostfedku na max. 110 I/hod. - tedy pfi max. spotfebé oplachové vody 360 |/hod musi byt
spotfeba/davkovani myciho prostfedku maximalné 110 | vody za hodinu — Uspora myciho
prostiredku v hlavnim myti musi tedy predstavovat min. 70 %.

Myci stroj bude vybaven prstovym dopravnikovym pasem vhodnym pro umyvani pouzivaného
nadobi a podnosd s minimalni vyuZitelnou Sifi pasu 580 mm.
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Myci stroj bude 2tankovy a bude se skladat z nakladaci zény min. 700 mm (z toho min. 500 mm
volny pas pro nakladani), predmyvaci zény min. 800 mm, myci zény I. min. 900 mm, myci zony
[I. min. 900 mm, oplachové zény min. 500 mm, susici zony min. 1.100 mm, vykladaci sekce
min. 1.000 mm (z toho min. 900 mm volny prostor pro odebirani) — minimalni celkova délka
stroje bude 5.000 mm.

Celkova maximalni délka myciho stroje bude 5.000 mm.

Myci stroj bude vybaven automatickym sanitacnim programem zabezpecujicim kompletni
sanitaci stroje.

Myci stroj bude umoZnovat trvalé sledovani myciho procesu na displeji elektronického
ovladaciho panelu, signalizaci ptipravenosti k provozu, zobrazeni teplot jednotlivych fazi
myciho procesu, HACCP kontrolni systém a 3 rychlosti.

Myci stroj bude pfipraven pro napojeni na systém fizeni odbérového maxima.

Myci stroj bude mit nouzovy vypinac.

Max. mnozZstvi odvddéného vzduchu z prostoru mycky, ktery je nutné odvadét odtahem VZT,
je 500 m® /hod o teploté max. do 30 °C a vlhkosti nepfesahujici 90% relativni vihkost (tento
pozadavek nezohledfiuje nutnou obménu vzduchu v mistnosti v zavislosti na mistnich
predpisech a podminkach).

Myci stroj bude mit vlastni ventilator pro odstranéni vysalaného vzduchu z myciho stroje.

Rumburk 70 pacientli
Myci zéna se predpokladd jako stavajici.

MnoZstvi odpadnich Idtek, provozy Teplice, DéCin a Rumburk

PFi provozu stravovacich zafizeni nevznikaji Zadné zdravi Skodlivé latky ani zavadny odpad
a nedochazi k negativnimu vlivu na Zivotni prostredi.

Odpady, které vznikaji v provozu, jsou komunalniho charakteru (obaly, nevratné kartony,
papiry apod.) a jsou v provozu shromazdovany na uréeném misté v prostoru manipulacni
chodby. V pfipadé potieby jsou nékolikrdt denné vyndseny do kontejneru. S komunalnim
odpadem bude nakladdno v rdmci nakladani s odpady v arealu.

Predpokladdané mnoiZstvi odpadniho organického odpadu a surovin ze stravovaciho zafizeni
bude cca 0,25 kg na porci jidla. Biologicky organicky odpad z celého provozu kuchyné tvofi
zbytky potravin z myti stolniho nadobi a tabletl. Manipulace bude dle stavajicich podminek,
pouze se snizi mnoZstvi odpadu.

Stavebné-technické pozadavky

Ventilace

Zdroji tepla v provozu jsou predevsim topna zafizeni a chladici zafizeni se zabudovanymi
agregaty. Teplo z téchto zafizeni je odvadéno vzduchotechnikou, ktera je presné dimenzovana
podle tepelného vykonu jednotlivych zafizeni.

Varnd cast a konvektomaty budou vybaveny vykonnym odsavacem par. Celkovy vytéZzek
vzduchotechnického zafizeni je stanoven podle souctu jednotlivych davek vzduchu
pro instalované zafizeni, pfi¢emz intenzita vymény vzduchu se pohybuje kolem 25nasobku,
aby se zabrdnilo mechanickému proudéni vzduchu z nedistého provozu do Cistého provozu.
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Pro bezproblémovou funkénost zafizeni digestofe je nutné zajistit pravidelné cisténi
tukovych filtrd!

Chlazeni

Pro skladovani potravin, chladici a mrazici boxy jsou chladnicky a mraznicky navrieny
v bezfreonovém provedeni a s cyklopentanem v polyuretanové izolaci. Jednotliva chladici
zafizeni jsou umisténa ve skladovych sekcich, hrubé a Cisté ptipravny v kuchyni. Chladici
a mrazici boxy jsou navrzeny na centralni chladici-mrazici jednotku se zdloZznim kompresorem,
ktera bude umisténa jako exteriérova ve vzdalenosti max. 20 — 30 m od boxd.

Podlahy a dlazdice

Podlaha v kuchyni bude navrZena jako protiskluzova z diivodu mozné zvysené koncentrace
vody na podlahach. Pfedejde se tak moZznému zranéni persondlu kuchyné (dodavka, stavba).
Prostor kuchyné a jejich pfipraven je vybaven dobfe omyvatelnymi dlazdicemi ve vysce
minimalné 2 000 mm (dodavka, konstrukce).

Dvere

Typ a Uprava dvefi se fidi provozem a urcenim mistnosti tak, aby byla zajiSténa jejich
dostate¢na prichozi $itka a splnény pozadavky na pozarné-bezpeénostni predpisy. Sitka dvefi
jevolena také s ohledem na instalaci technologickych zafizeni a pfistupovou cestu
do kuchyné. Dvere skladl potravin a vSechny vstupni dvefe musi byt opatfeny ochrannou folii
do vysky 20 cm na obou stranach (proti vniknuti hlodavcll). Dvefe do skladu musi byt plné
a z vnitfni strany pocinované.

Okna

Parapety ve vyrobnich prostorech by mély byt vysoké minimalné 95 cm. Okna musi byt snadno
ovladatelna z podlahy. Okna vyrobnich mistnosti a sklad( potravin musi byt opatfena hustou
siti proti hmyzu.

Podlahy

Podlahy ve vSech provoznich prostorech jsou snadno omyvatelné a Cistitelné, trvanlivé,
odolné proti mechanickému poskozeni, bezprasné a nesmi byt kluzké. V mistnostech s vihkym
a mokrym provozem jsou podlahy vodotésné.

Povrchy stén
Povrchy stén se fidi Ucelem mistnosti. VSechny vyrobni prostory (kuchyné, umyvarny,
pripravny) jsou snadno omyvatelné. Socialni zafizeni musi byt obloZeno do vysky 1,5 m.

Vodoinstalace

Velikost pfivodu vody urcuje maximalni spotfeba vody uvedend v casti TSI podle vyrobni
kapacity. Upravend, zmékcena voda bude zajisténa projektem ZTI dle poZadavkl projektu
Gastro.

Kanalizace

Veskery odpad z kuchyriského vybaveni musi byt napojen na tukovou kanalizaci, pokud
projektant ZTI nestanovi jinak. Odtoky v kuchyni by mély byt nerezové s kosem na zachyceni
a odstranéni hrubych necistot. Kanaliza¢ni potrubi z kuchyriského provozu musi byt odolné
vuci vrouci vodé (litina, plast >100 °C).
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Klimatizace

Klimatizacni zafizeni je nezbytné v prostordch studenych kuchyni, pfipraven masa,
v prostorach bez pfirozeného vétrani a tam, kde dochazi k produkci $kodlivin, tj. v ddsledku
nadmérného tepla — nadmérného vyvinu pary.

Pro provoz, ktery rfeSime, uvazujeme o pfivodu a odvodu vzduchu pres ventilacni zafizeni
(digestore), coz ma zajistit optimalni odvod a privod vzduchu pro kuchynskou ¢ast. Viechny
skladovaci prostory a hrubé ptipravny musi byt vétrany podle platnych norem.

Elektroinstalace

Osvétleni pracovisté musi byt navrZeno tak, aby nedochazelo ke stinéni pracovnich ploch.
U pracovnich ploch je nutné pocitat s elektrickymi zasuvkami pro drobné spotfebice,
v jednotlivych mistnostech také pro pfipojeni stroji na cisténi a udrzbu. Zemnici kabely
pro ochranné pripojeni zafizeni a umisténi bezpecnostnich spinadll musi byt FeSeny
v provedeni dle platné CSN. Sklady potravin musi byt vybaveny méFicim zafizenim, které bude
zabezpecovat dodrZovani a kontrolu podminek skladovani potravin (vihkost a chlad).

Osveétleni

V kuchyni je zajisténo prirozené i umélé osvétleni. Intenzita a barevnost umélého osvétleni
pracovnich ploch je zajiSténa tak, aby umoZiovala dokonalou barevnou ostrost a rozliseni
detailll aZz do 1 mm. Umélé osvétleni by mélo byt bilé a jeho intenzita by méla dosahovat
alespon 500 luxd.

Technologické poZzadavky

Navrhované teSeni pocita s pouzitim vysoce kvalitnich zafizeni, ktera spliuji hygienické
pozadavky, Setfi elektfinu, plyn, vodu a pracovni silu, coZ pfinese kone¢ny ekonomicky efekt.
Jedna se o zafizeni nenaroc¢na na udrzbu s dlouhou Zivotnosti. Kvalita nerezové oceli, ze které
jsou pracovni stoly, umyvadla a police vyrobeny, je rovnéz nezpochybnitelna. Tato zafizeni
jsou vyrobeny z potravinafské oceli kvality 1.4301, kterd splfiuje poZadavky vyhlasky
¢. 533/2007 Sh. Ve vydejné potravin je navrzeno kvalitni velkokapacitni kuchyriské vybaveni,
které zarucuje dlouhou Zivotnost, snadnou udrzbu a vysokou kvalitu potravin. Zafizeni
se snizenou hladinou hluku jsou navrZena pro provoz.

Celkova bilance

Elektricka energie - kuchyné Usti nad Labem
e Elektrické napajeni: PE+1 N/50 Hz/230 V; PE+3 N/50 Hz/400 V
e Instalovany ptikon: 1800 kW
e Rezerva zasuvky: 30 kW

Plyn - Usti nad Labem
e Instalovany ptikon: 250 kW

Elektricka energie - provoz Teplice
e Elektrické napajeni: PE+1 N/50 Hz/230 V; PE+3 N/50 Hz/400 V
e Instalovany ptikon: 180 kW
e Rezerva zasuvky: 15 kW

Ing. Peter Bitt6, MBA, Karlovotynska 108/8, 252 19 Rudn4, IC: 70784078 DIC: CZ7001016528 106



Elektricka energie - provoz Décin
e Elektrické napajeni: PE+1 N/50 Hz/230 V; PE+3 N/50 Hz/400 V
e Instalovany pfikon: 162 kW
e Rezerva zasuvky: 15 kW

Voda
Pokud je tvrdost teplé a studené vody > 8 °dH, je nutné zajistit zmékceni vody pro nasledujici
technologii:

e Konvektomaty: 3-6°dH

e Mycky nadobi: az 8°dH

Lapac tuku

Lapace tukl jsou urceny k zachycovani oleji a tukd, které odtékaji v odpadnich vodach
z kuchyni, restauraci, jidelen, potravinarskych provozl, masnych vyroben apod. Lapace tukd
se pouzivaji k vysraZzeni a zachycovani tukd jako ochrana kanalizaci a dalSich zatizeni
kanalizacnich siti pfed ucpanim.

Lapace tukl jsou instalovany na kanalizaci z mista, kde vznikaji odpadni vody obsahuijici tuky,
co nejblize mistu vzniku téchto vod. Odpadni vody ze socidlnich zafizeni nesmi byt vpustény
do lapacu tuka.

Lapace tukd se vyrdbéji jako kulaté nebo hranaté plastové nadrie se stropem. Nadrie
jsou vybaveny technologickymi prepazkami a uloZznym prostorem pro zachyceny tuk, ktery
muze byt dle konstrukce odnimatelny nebo neodnimatelny.

Udrzba

Vybaveni gastronomické ¢asti je naro¢né na pravidelnou preventivni Udrzbu, tedy planované
denni osetfovani stroju a zafizeni. Obsluha musi byt poucena a proskolena na viechny typy
technologickych zafizeni, a to jak z hlediska vlastni technologie, tak z pohledu bezpecnosti.
Pro zajisténi Udrzby a Cistoty kuchyrniského provozu je nutné pouzivat prostfedky k tomu
urcené, aby nedoslo k pfedc¢asnému opotifebeni materialu.

Hygiena a sanitace pracovniho prostredi

Nedilnou soucasti stravovaciho zafizeni je hygienicky rad, ktery obsahuje soubor opatfeni
zajistujicich technologické a ekonomické podminky pro realizaci a plnéni hygienickych
a protiepidemiologickych poZadavkd vyplyvajicich ze smérnice a hygienickych poZadavki
na pracovni prostedi vydanych Ministerstvem zdravotnictvi Ceské republiky.

Personal ma k dispozici denni odpocivarnu s dennim svétlem ve 4. patre. V 1. patie se nachazi
kancelar pfijmu kuchyné a dietni sestry. Ostatni personal ma kancelare ve 2. a 3. NP.

PFijem zboZi se nachazi v 1. patie. Satny personalu se sanitarnim vybavenim jsou umistény
ve 2. patte. Rozdéleni Saten je 35 mutZi a 35 Zeny.

Mistnosti pro sanitaci kuchyni jsou umistény nasledovné: jedna v 1. NP, jedna ve 3. patie a dvé
ve 4. patie.

Pribézny uklid — bude provadén po celou dobu provozu tak, aby byla na celém pracovisti
neustale udrzovana Cistota a aby byly pouZivany pouze Cisté pfedméty a zafizeni. Pracovni
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plochy, zafizeni a pracovni pomUcky jsou umyvany, odpadky jsou pribézné odstrariovany
z provozu. Minimalné dvakrat denné je nutné otfit pulty a police a vytfit podlahu do mokra.

Denni uklid — provadi se denné po skonceni pracovni smény. Umyvaji se vSechny pracovni
plochy, difezy, dfezy, podlahy, dvirka a zejména kliky, prostor kolem klik, skla a rdmu vstupniho
prostoru. Dezinfikuji se sbérné nadoby na odpad.

Tydenni Uklid — provadi se denni tklid, a navic se umyvaji chladici zafizeni, teplé pulty, vitriny,
obklady stén, dvere, okna, parapety a lampy a stira se prach z topnych téles.

Sanitdrni den — kromé rozsahu tydenniho uklidu se odstranuji nepotfebné véci, myji
se skladové regaly a podlahy, provadi se ochranna dezinfekce a hubeni hlodavca.

Pti vSech uklidech je nutné zvolit vhodny pracovni postup a prostiredky. Pro zajisténi uklidu
je k dispozici vyhrazeny prostor s pfivodem teplé a studené vody, umyvadlem a polici na Cistici
prostredky.

Nejméné dvakrat ro¢né je planovany generalni uklid.

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

V oblasti bezpecénosti prace se vychazi z platnych bezpecnostnich pfedpisd. Prostor kolem
technologického zafizeni je navrzen tak, aby splfioval poZadavky na bezpecnost, provoz,
montdZ a udrzbu.

B&hem provozu je nutna zvysend opatrnost u pracovnikl obsluhujicich zafizeni s vrouci vodou,
a zejména s vroucim tukem, kde je teplota vyssi nez 180 °C. PFi manipulaci s horkymi
nadobami apod. je nutné pouZivat predepsané ochranné pomlcky. Pfi provozu
je bezpodminecné nutné dodrZovat vSechny pfedpisy pro provoz strojnich zafizeni vydané
vyrobcem.

Vsechny osoby pracujici v gastronomii musi mit predepsanou lékatskou prohlidku nebo platné
zdravotni potvrzeni.

Provoz stravovaciho Useku nema negativni vliv na Zivotni prostredi.

Pracovni prostredi
Relativni teplota vzduchu v zimnim obdobi (°C):
e Vkuchyni: +15

Relativni teplota vzduchu v letnim obdobi je zavisla na venkovni teploté.

Pocet vyménnych vzduchi / hod:
eV kuchyni max. 25x
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