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Strana 1 (celkem 6) IC: 25488627, DIC: (725488627, Krajska zdravotnT a.s. je vedend Krajskym soudem v Usti n. L., oddil B vloZka 1550.



Krajska zdravotni, a.s.
Socialni péce 3316/12A
401 13 Usti nad Labem

Tel.: +420 477 114 105
Fax: +420 477 114 900
e-mail: sekretariatgr@kzcr.eu

Kz Krajska zdravotni as.

1 Predmét poptavkového rizeni

Predmétem poptavkového fizeni je zpracovani posouzeni, jak co nejefektivnéji zajistit poskytovani
zdravotni péce ve spadové oblasti Sluknovského vybeézku, a to na zaklad¢ finanéni, pravni, persondlni
a technické provérky (due diligence).

2 Doba plnéni predmétu poptavkového rizeni

Doba plnéni je do 21 dnti od zadani vetejné zakdzky s tim, ze nejpozdéji do 14 dnl od zadani vetejné
zakazky bude predlozen koncept, ktery bude ve zbyvajici lhité po pripadném uptfesnéni ze strany
zadavatele finalizovan.

3 Specifikace predmétu plnéni poptavkového rizeni

V oblasti Sluknovského vybézku byly zdravotni sluzby poskytovany prostiednictvim Luzické
nemocnice a polikliniky, a.s., v Rumburku, kterd skoncila v konkursu, pficemz vybrand aktiva této
spole¢nosti koupil Ustecky kraj, ktery v soucasné dobé zajistuje poskytovani zdravotnich sluZzeb
prostfednictvim své prispévkové organizace Krajska majetkova, prispévkova organizace, stfedisko
Luzickd nemocnice Rumburk. Soucasné je Usteckym krajem pozadovano, aby poskytovani
zdravotnich sluzeb v uvedeném regionu bylo vyhledové zajiStovano prostfednictvim spolecnosti
Krajska zdravotni, a.s.

Predmétem poptavkového fizeni je zpracovani rdmcového posouzeni, jak co nejefektivnéji zajistit
poskytovéani zdravotnich sluzeb ve spadové oblasti Sluknovského vyb&zku, a to na zakladé finanéni,
pravni, personalni a technické provérky soucasného zajiStovani téchto sluzeb. Posouzeni bude
uzavieno navrzenim variant zajisténi zdravotni péce v uvedeném regionu, vyhodnocenim jednotlivych
variant a doporu¢enim nejvyhodnéjsi varianty. Posouzeni bude zpracovano s ohledem na ptedpoklad,
7e zajisténi zdravotni péce bude realizovano prostfednictvim Krajské zdravotni, a.s., a je pozadovana
minimalizace ptipadnych rizik, spojenych se zabezpecovanim zdravotni péce prostfednictvim Krajské
zdravotni, a.s.

V ramci posouzeni bude detailn€ rozpracovana varianta koup¢€ zavodu Krajské majetkové, ptispévkové
organizace, stiedisko LuZickd nemocnice Rumburk, a koup& nemovitosti, které vlastni Ustecky kraj a
které¢ jsou svéfeny k hospodateni Krajské majetkové, prispévkové organizaci, stfedisku Luzicka
nemocnice Rumburk. Posouzeni musi byt zpracovano tak, aby koupé ¢asti zdvodu a nemovitosti mohla
byt realizovéna k 1. 7. 2021.

Posouzeni bude zpracovano v 1 vytisku v listinné podob& a soucasné na nosi¢i CD/DVD a bude
obsahovat zejména nasledujici nalezitosti, informace a doporuceni:

Pozn. v ptfipad¢, Zze je na nasledujicich fadcich pouzit vyraz ,subjekt je jim mySlena Luzicka
nemocnice a poliklinika, a.s., vyrazem ,spolecnost” je mySlena Krajska majetkova, ptispévkova
organizace, stfedisko Luzickd nemocnice Rumburk. V pifipad€, Ze neni uvedeno, zda se dany
pozadavek tyka subjektu ¢i spolecnosti je nutné do 31. 12. 2020 posuzovat data tykajici se subjektu a
od 1. 1. 2021 posuzovat data tykajici se spole¢nosti.
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A) Oblast spravy majetku, hospodaieni spole¢nosti
o Analyza hospodatfeni subjektu za rok 2020 s vyhledem pro rok 2021 (alespoil ve struktuie
analytickych uctd, obratu, CF), zahrnujici:

e Vysledky hospodateni subjektu vroce 2020 v¢. informaci o proveéfovanych
skutecnostech

e prehled provoznich a investicnich dotaci v¢. jejich Cerpani, poskytnutych v roce 2020 a
ocekavanych v roce 2021

e piehled smluv s dodavateli materialu, energii a sluzeb (nad 50 tis. K¢/rok)

o Analyza aktudlniho stavu majetku spolecnosti, zahrnujici:

o pirehled majetku vcetné ciziho (prondjem, zapujcky, leasing apod.) ve struktufe
kategorie, r. pofizeni, pofizovaci cena, zistatkova cena k 31. 12. 2020, ro¢ni ucetni
odpisy a ro¢ni danové odpisy, vlastnictvi, omezeni prava pievoditelnosti (dotace,
zastavy, ...), identifika¢ni idaj (inventarni ¢islo ¢i jina ident.), odpisova sazba, opravné
polozky k majetku,

e zhodnoceni odpisové a oceniovaci politiky majetku,

e prehled a posouzeni efektivnosti nedokoncenych investic; ptfipadné nevyhnutelné
investice do nového majetku; nepouzivany majetek a jeho mozné vytazeni,

e Piehled njjemnich vztahli a pfedloZeni souvisejicich smluv, a to at’ uz spolecnost
vystupuje v roli najemce, ¢i pronajimatele

e Podrobny rozbor zasob (druh majetku, analyza veékové struktury zasob, hodnota
bezobratkovych zasob nad 365 dni, obratkovost zasob); vyhodnoceni opravnych
polozek k zasobam,

e Informace, tykajici se spravy majetku - zejména ve vztahu ke spravé zdravotnickych
prosttedkl a vyhrazenych technickych zatizeni - evidence, prohlaSeni, Ze zatizeni jsou
schopna bezpecného provozu, soupis vad a nalezii k odstranéni

e Informace o pouzivanych informacnich systémech, HW a SW vcetné¢ doloZeni
nabyvacich doklada

o Danova due diligence:

e obecné danové problémy vcetné zptisobu uctovani a platby hlavnich dani,

e rozbor a komentai k rozhodnutim spravce dané

e zrevidovani povinnosti v oblasti dané z pifjmt pravnickych osob vcetné transakci se
spojenymi osobami a identifikace potencialniho rizika vyplyvajici z téchto transakci

e kontrolu operaci podléhajicich DPH

e revize potencidlnich dafovych zdvazki iodhad ptipadného dluhu vici ptislusSnym
institucim

e Analyza uplatiovani kraceného rezimu odpoctu DPH

e Analyza uplatnéni danovych ztrat

o Analyza pohledavek a zavazkl s délenim na pohledavky a zavazky se lhiitou splatnosti do 90
dnd, 180 dnt, 1 roku a nad 1 rok, zahrnujici jejich veskery soupis v¢. vSech udajii pro jejich
identifikaci a strukturovani

e Vyhodnoceni opravnych polozek k pohledavkam; analyza vékové struktury pohledavek

e Kontrola doby splatnosti a jeji dodrzovani, divody opozdénych tthrad

e Analyza Uvért a pijcek, posouzeni smluvnich podminek, mozna rizika z jejich
odstoupeni ¢i pfedcasného splaceni
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Analyza pojisténi spolec¢nosti v¢. doloZeni pojistnych smluv (pojisténi majetku v¢. ciziho,
odpovédnosti, ...) a pojistného plnéni v¢. tvofenych rezerv

Provozni a investi¢ni plan subjektu pro rok 2020, v¢. jeho aktudlniho plnéni

Provozni a investi¢ni plan spole€nosti pro rok 2021 (popt. navrh)

B) Oblast poskytovani zdravotnich sluzeb a jejich uhrady
o Analyza produkce zdravotnich sluzeb a poskytovanych tthrad za rok 2020

e 7 vetejného zdravotniho pojisténi (v¢. pfedlozeni ocekdvaného vyuctovani od vSech ZP
za rok 2020)
e Mimo vefejné zdravotni pojisténi (placené sluzby, nadstandardy, regulacni poplatky
apod.)
Analyza ramcovych smluv a thradovych dodatkl od vSech ZP, na v§echny druhy poskytované
zdravotni péée v&. jejich predlozeni (Uhradové dodatky pro roky 2020 a 2021)
Analyza ptiloh ¢. 2 za vSechna pracovisté (staci za VZP) v¢. ovefeni naplnéni minimalnich
technickych a personalnich pozadavkl
Analyza zdravotnickych vykonii za 2020, data ve struktufe:
e ICP, nazev ICP, kod vykonu, nazev vykonu, mnoZstvi, podet bodi, obdobi (mésic)
Analyza akutni lizkové péce (IR-DRG) za 2020, data ve struktufe:
e Kod DRG skupiny, nazev DRG skupiny, pocet ptipadi, primérna vaha, primérna délka
hospitalizace, obdobi (mésic)
e Piehled vyuziti lazkové kapacity
Ovétfeni naplnéni podminek subjektu/spolecnosti pro bonifikaci za nepfetrzity provoz
v ambulantnim segmentu
Popis zptisobu vykaznictvi zdravotni péce v¢. zpracovani dat pro ZP, kdédovani CZ-DRG

C) Oblast lidskych zdrojti

@)

Analyza osobnich nakladii zaméstnancti — mzdova inventura k 31. 1. 2021 (identifikace
zaméstnance, NS, kategorie, kvalifikace, mzda dle jednotlivych slozek)
Analyza a piehled struktury a provozu jednotlivych oddéleni z hlediska provozni doby,
persondlniho zajisténi v¢. UPS
Piehled pracovné pravnich vztahti k 31. 1. 2021 ve struktute
e Jméno, piijmeni, rok narozeni, kategorie zaméstnance, Uvazek, trvani PP (doba
neurcita/doba urcita do ,,datum)
Ptezkoumani kolektivni smlouvy a z ni vyplyvajici mozné dopady
Piezkoumdni odmén spojenych s odchodem stavajicich zaméstnanct

D) Oblast smluvnich vztaht

@)

Analyza rizik vyplyvajicich z uzavienych smluvnich vztahti, v¢. doloZeni:
e piehledu aktualnich smluv (objednavek) s plnénim nad 50 tis. K¢
e piehledu aktualnich soudnich sporii v¢. kvantifikace narokti a pifipadného kryti z
pojisténi (strana zalovand i zalujici)
e piehledu prohranych soudnich sporti, mimosoudnich dohod a odskodnéni pacientt ¢i
pozustalych za posledni tfi roky
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E) Posouzeni postaveni spole&nosti na trhu zdravotnich sluzeb v oblasti Sluknovského vyb&zku
e shrnuti dostupnych relevantnich dat o poskytovani zdravotnich sluzeb v oblasti
Sluknovského vybézku, jejich statistické vyhodnoceni
e formulace zakladnich zjisténi, kterd jsou z hlediska poskytovani zdravotnich sluzeb
v oblasti vyznamna
e navrh zajisténi mozného rozsahu zdravotnich sluzeb ve spolecnosti, véetné ptipadnych
nezbytnych podminek

F) Dalsi zjisténi z hloubkového auditu
e rizika vyplyvajici z insolven¢niho fizeni Luzické nemocnice a polikliniky, a.s.
e ajind zjisténi a rizika

4 Pozadavky na zpracovani nabidky

Posouzeni bude zpracovano navrzenim variant vyuziti spolenosti pro zajisténi zdravotni péce
v jeji spadové oblasti a vyhodnocenim jednotlivych variant se zaméfenim na vySe uvedené
zdiraznéné ¢asti a doporucenim nejvyhodnéjsi varianty.

Soucasti nabidky musi byt dolozeni opravnéni podnikat v oblasti poradenskych sluzeb -
ekonomickém ¢i icetnim poradenstvi.

Dodavatel je povinen piedlozit v nabidce navrh smlouvy na provedeni posouzeni.

Dodavatel mize nabidku v nize stanoveném terminu ptedlozit v 1 vytisku v listinné podob¢ na
adrese Krajska zdravotni, a.s., Socialni péce 3316/12a, Usti nad Labem, a sou¢asné predlozit navrh
smlouvy v elektronické podobé ve formatu MS Word (shora uvedena adresa a kontaktni osoba).
Nabidku je rovnéz mozné zaslat elektronicky na adresu lenka.hermankova@kzcr.eu a v kopii na
adresu ludek.ruckl@kzcr.eu

5 PozadavKky na zpracovani nabidkové ceny

Dodavatel predlozi celkovou nabidkovou cenu, a to absolutni ¢astkou v K¢ bez DPH, hodnotu
DPH a celkovou nabidkovou cenu v¢. DPH

6 Lhiita pro podani nabidky
Nabidka musi byt predloZena nejpozd¢ji do 21. 4. 2021
V ramci poptavkového fizeni si vyhrazujeme pravo jednat o podminkdch smlouvy. Jednani o
podminkach smlouvy nezavazuje zadavatele ve smyslu § 1729 z. €. 89/2012 Sb., respektive

zadavatel si vyhrazuje pravo pripadné zastavit jednani smefujici k uzavieni smlouvy v jakékoli
fazi jednani z jakéhokoliv dGvodu.
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V Usti nad Labem dne: 16. 4. 2021

M L k s w Podepsal Mgr. Lukas Vitek
DN: cn=Mgr. Luka$ Vitek, c=CZ,
g r' u as o=Krajska zdravotni, a.s. [IC
y 25488627], ou=Krajska zdravotni,
V I te k a.s., email=lukas.vitek@kzcr.eu
Datum: 2021.04.16 12:32:22 +02'00'

Mgr. Lukas Vitek
pravnik
Krajska zdravotni, a.s.
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